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N\ i+~ PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEICAO DA BARRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
GABINETE DO PREFEITO

LEI N°. 3.170, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026.
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"REGULAMENTA A POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO NO AMBITO DA REDE MUNICIPAL DE
0S07 | CONCEICAO DA BARRA/ES E DA OUTRAS

\ ,_u,»udwof PROVIDENCIAS.”

O PREFEITO MUNICIPAL DE CONCEIGAO DA BARRA, ESTADO DO ESPIRITO SANTO,
FAZ SABER QUE A CAMARA MUNICIPAL APROVOU E EU SANCIONO A SEGUINTE LEI;
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CAPITULOII
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1°. Fica instituida, no ambito da Rede Municipal de Conceicdo da Barra, a Politica
Municipal de Alfabetizagdo, com a finalidade de assegurar o direito a alfabetizacéo plena, ao
letramento, a fluéncia leitora, 8 compreensao textual e a producdo escrita dos estudantes,
prioritariamente até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, conforme as metas nacionais,
estaduais e municipais vigentes.

§ 1°. A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Concei¢do da Barra sera desenvolvida em
Regime de Colaboracéo, em articulagdo com as Politicas Nacionais, Estaduais e Municipais
de alfabetizagcdo, com o Plano Municipal de Educacdo (PME), com o Pacto pela
Aprendizagem na Idade Certa (PAES) o Referencial Curricular Municipal de Conceigdo da
Barra e a BNCC.

§ 2°. A meta de alfabetizagéo plena de todos os estudantes até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental constitui horizonte progressivo da politica publica municipal, devendo ser
acompanhada por estratégias de equidade, intervencdo pedagdgica, recomposi¢cdo das
aprendizagens e atendimento as especificidades dos estudantes.

§ 3°. Para os estudantes publico-alvo da Educacado Especial, estudantes com transtornos
especificos de aprendizagem, estudantes em distor¢do idade-ano, estudantes da Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) e demais publicos que demandem apoios especificos, deverao ser
asseguradas adaptacdes pedagogicas, recursos de acessibilidade, tecnologias assistivas,
estratégias diferenciadas e tempos pedagogicos adequados, sem estabelecimento de
terminalidade temporal.

Art. 2°. A Politica Municipal de Alfabetizacado de Conceigao da Barra pauta-se pelos seguintes
fundamentos:

| - Garantia do direito & aprendizagem, a alfabetizacdo e ao letramento;
(

Il - Melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem nos anos iniciais do Ensino
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lll - Enfrentamento do analfabetismo absoluto e funcional;
IV - Reducéo das desigualdades educacionais, territoriais, sociais e pedagodgicas;

V - Equidade educacional e garantia de condi¢des diferenciadas aos estudantes e escolas
que apresentem maiores necessidades de apoio;

VI - Articulagcdo entre alfabetizacdo, letramento, oralidade, cultura escrita e letramento
matematico;

VII - Valorizacado do professor alfabetizador, dos pedagogos e das equipes gestoras;

VIll - Acompanhamento sistematico, avaliacdo diagnostica e intervencao pedagogica
imediata;

IX - Participagao da familia e mobilizacao social em favor da leitura e da escrita;
X - Transparéncia, monitoramento e uso pedagégico dos dados de aprendizagem.
Art. 3°. Para fins desta Lei, considera-se:

| - Alfabetizagao: processo complexo, sistematico e intencional de apropriagcdo do sistema
de escrita alfabética e ortografica, articulado as praticas sociais de leitura, escrita, oralidade e
producao de sentidos;

Il - Letramento: participacao do sujeito em praticas sociais de leitura e escrita, em diferentes
contextos, géneros, suportes, midias e finalidades comunicativas:

Il - Cultura escrita: conjunto de praticas, usos, valores, conhecimentos e formas de
circulacdo da linguagem escrita presentes na sociedade, na escola, na familia e na
comunidade;

IV - Fluéncia leitora: capacidade de ler textos adequados a etapa escolar, com precisao,
velocidade, ritmo, expressividade, prosodia e compreensao;

V - Numeracia: conjunto de conhecimentos, habilidades e praticas relacionados ao uso social,
escolar e cotidiano dos conhecimentos matematicos, raciocinio légico e resolucdo de
problemas:

VI - Literacia familiar: conjunto de praticas de leitura e escrita, orais, escuta, narracdo e
interacdo com textos desenvolvidas no ambiente familiar e comunitario, em articulacdo com
as acdes da escola;

VII - Monitoramento pedagdégico: acompanhamento sistematico e continuo dos indicadores
de aprendizagém, com finalidade diagnostica, formativa e orientadora das intervencdes
pedagoégicgs:
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VIII - Intervengao pedagoégica: conjunto de acdes planejadas e integradas, especificas e
sistematicas destinadas a superar dificuldades identificadas no processo de alfabetizagao:

IX - Recomposicao das aprendizagens: acbes pedagogicas estruturadas para garantir a
consolidagéo de habilidades essenciais ao desenvolvimento previsto, respeitando o percurso
individual dos estudantes.

CAPITULOII
DOS PRINCIiPIOS, OBJETIVOS E PUBLICO-ALVO
Art. 4°. S&o principios desta Politica Municipal de Alfabetizacao:

I - O direito de todos os estudantes a aprendizagem da leitura, da escrita, da oralidade e da
matematica como condigdo para a cidadania;

Il - A equidade educacional como principio orientador da distribuicdo de apoios, recursos,
formagdes e intervencdes;

Il - A centralidade da crianga e do estudante no processo de aprendizagem, considerando
seus tempos, ritmos, contextos socioculturais, experiéncias linguisticas e necessidades
especificas;

IV - A articulacao entre alfabetizagdo e letramento, compreendendo a linguagem como pratica
social, cultural, dialégica e discursiva:

V - O ensino explicito, sistematico, intencional e progressivo do sistema de escrita alfabética,
da consciéncia fonoloégica, das relagées fonema-grafema, da fluéncia leitora, da compreensao
textual e da producéao escrita;

VI - A valorizagéo da literatura infantil, das praticas de leitura diaria, da oralidade, da escuta,
da imaginacgéo e da autoria dos estudantes:

VII. - A avaliagdo diagnéstica e formativa como instrumento de planejamento,
acompanhamento e intervengdo, e ndo como mecanismo de punicdo ou responsabilizacio
isolada;

VIII - A valorizagdo, formagao continuada e acompanhamento pedagodgico dos professores
alfabetizadores, pedagogos, gestores e demais profissionais envolvidos:

IX - A integracéo entre escola, familia e comunidade para o fortalecimento da cultura leitora:

X - A transparéncia no uso de dados educacionais, resguardada a identidade dos estudantes
e observadas as normas de protecdo de dados pessoais.

Art. 5% Sao objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagdo de Conceicdo da Barra:
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I - Garantir, progressivamente, que todos os estudantes da rede municipal estejam
alfabetizados até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, com dominio do sistema de escrita
alfabética, fluéncia leitora, compreensao textual e producdo escrita compativeis com a etapa
de escolaridade;

Il - Assegurar a implementacdo de praticas pedagogicas consistentes, sistematicas e
fundamentadas, voltadas a alfabetizacéo, ao letramento e a numeracia:

Il - Fortalecer a formagé&o continuada dos professores alfabetizadores, pedagogos, gestores
escolares e equipes técnicas da Secretaria Municipal de Educacdo (SEME);

IV - Instituir processos continuos de avaliagado diagnostica, monitoramento trimestral, analise
de dados e intervencao pedagogica;

V - Reduzir percentuais de estudantes nos niveis iniciais de aprendizagem, por meio de acdes
de recomposi¢éo, recuperacao paralela e atendimento pedagdgico complementar;

VI - Promover agbes especificas para estudantes com deficiéncia, transtornos especificos de
aprendizagem, altas habilidades/superdotacdo, estudantes surdos, estudantes da EJA,
estudantes em distorcdo idade-ano e demais publicos em situacdo de vulnerabilidade;

VII - Fortalecer os ambientes alfabetizadores nas salas de aula, bibliotecas, espacos de leitura
e demais ambientes escolares;

VIl - Ampliar o envolvimento das familias e da comunidade nas praticas de leitura e escrita:

IX - Articular as acdes da Politica Municipal de Alfabetizac&o ao Plano Municipal de Educacéo,
ao PAES, ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e ao Curriculo Municipal de
Conceigao da Barra.

Art. 6°. O publico prioritario da Politica Municipal de Alfabetizacdo compreende:
| - Estudantes do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental, integrantes do ciclo de alfabetizacéo;

Il - Criancas da Educacao Infantil (etapa obrigatdria), no que se refere as praticas de cultura
escrita, oralidade, escuta, leitura literaria, brincadeiras, interacées e linguagem voltadas ao
posterior processo de escolarizacio formal;

lll - Estudantes do 3° ao 5° ano que apresentem defasagens na consolidacdo da leitura, da
escrita, da fluéncia leitora, da compreenséo textual e da producéo escrita;

IV - Estudantes da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) em processo de alfabetizacdo:

V - Estudantes publico-alvo da Educagdo Especial e demais estudantes que demandem
apoios especificos para o processo de alfabetizacéo e letramento.
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CAPITULO Il
DA ARTICULACAO COM O PME, PAES E REFERENCIAL CURRICULAR MUNICIPAL

Art. 7°. A Politica Municipal de Alfabetizacao de Conceigao da Barra constitui instrumento de
execucao, monitoramento e fortalecimento das metas do Plano Municipal de Educacéao (PME)
relacionadas a alfabetizacdo, a qualidade da aprendizagem, a redugédo das desigualdades
educacionais, a formacdo continuada dos profissionais da educacdo e a melhoria dos
indicadores de Lingua Portuguesa e Matematica.

Art. 8°. A Politica Municipal de Alfabetizacdo devera articular-se ao Programa de
Alfabetizacdo do Espirito Santo PAES — Pacto pela Aprendizagem do Espirito Santo,
especialmente nos eixos de formacdo continuada, material pedagégico estruturado,
acompanhamento das aprendizagens, avaliagdo, monitoramento, analise de resultados e
intervencao pedagogica.

Art. 9°. As acdes pedagdgicas decorrentes desta Politica de Alfabetizacdo deverao observar
o Referencial Curricular Municipal de Conceicdo da Barra, a BNCC e demais documentos
orientadores da rede, assegurando coeréncia entre curriculo, planejamento, avaliagao,
formacao docente e praticas de sala de aula.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Art. 10. Constituem diretrizes pedagdgicas da Politica Municipal de Alfabetizacdo de
Conceigédo da Barra:

| - Priorizagcao da alfabetizacdo nos primeiros anos do Ensino Fundamental, com especial
atencdo a transicao da Educacao Infantil para o 1° ano;

Il - Garantia de praticas de cultura escrita na Educacao Infantil, mediadas pelas interacdes,
brincadeiras, oralidade, literatura, jogos de linguagem, cantigas, poemas, historias e registros
coletivos;

Il - Organizacgao de rotinas diarias de leitura, contemplando leitura em voz alta pelo professor,
leitura compartilhada, leitura guiada, leitura autbnoma, leitura deleite, leitura literaria e leitura
de diferentes géneros textuais;

IV - Ensino explicito e sistematico das habilidades relacionadas a consciéncia fonologica,
principio alfabético, correspondéncias grafema-fonema, leitura de palavras, leitura de frases,
fluéncia leitora, compreenséo textual e producéo escrita;

V - Centralidade do texto como unidade de trabalho, articulando leitura, oralidade, escuta,
analise linguistica, produgéo textual e praticas sociais de linguagem;
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VI - Desenvolvimento de praticas de producdo escrita com sentido comunicativo, incluindo
planejamento, escrita, revisdo, reescrita e socializagao dos textos;

VIl - Fortalecimento da literatura infantil e juvenil, das salas de leitura, dos espacos de leitura
(Cantinho da Leitura), Cantinhos da Matematica e de projetos institucionais de incentivo a
leitura;

VIII - Integracéo entre linguagem oral, linguagem escrita, matematica, movimento, musica,
artes visuais, expressao dramatica, tecnologias e demais linguagens;

IX - Identificagdo precoce das dificuldades de aprendizagem em leitura, escrita e matematica,
inclusive transtornos especificos de aprendizagem, com encaminhamentos pedagogicos e
intersetoriais quando necessario;

X - Promocdo de estratégias de acessibilidade, tecnologias assistivas, comunicagao
alternativa, alfabetizacao bilingue para estudantes surdos e demais recursos necessarios aos
estudantes publico-alvo da Educacéao Especial;

XI - Participagao da familia no processo de alfabetizagcao por meio de orientagdes, encontros,
ampliagdo do acesso a livros literarios, comunicacdo fluida e agbes de mobilizacao
comunitaria;

Xll - Uso dos resultados das avaliagbes para planejamento, replanejamento, formacao
continuada, intervencao pedagdgica e acompanhamento das unidades escolares.

CAPITULO V
DOS AMBIENTES ALFABETIZADORES
Art. 11. A Secretaria Municipal de Educacdo orientara as unidades escolares quanto a
constituicdo de ambientes alfabetizadores, compreendidos como espacos intencionalmente
organizados para promover a interacdo permanente dos estudantes com a linguagem oral,

escrita, visual, literaria, matematica e digital.

Art. 12. As salas de aula do ciclo de alfabetizacdo deverao, conforme as condi¢cdes da unidade
escolar, contemplar recursos e materiais que favorecam o processo alfabetizador, tais como:

| - Alfabeto em diferentes formatos e suportes;

Il - Textos significativos, cartazes, listas, calendarios, produgdes dos estudantes e palavras
de referéncia;

Il - Materiais manipulaveis, jogos linguisticos, alfabeto movel e recursos de apoio a
consciéncia fonolégica;

IV - Cantinho da leitura ou espaco equivalente, com acervo diversificado e acessivel aos
estuda
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V - Organizagdo do espaco fisico de forma a favorecer a interacdo, colaboragao,
agrupamentos produtivos e mediacao docente.

Art. 13. As bibliotecas escolares, salas de leitura e demais espagos de acesso ao livro deverao
ser mobilizados como ambientes ativos de formacao leitora, integrados ao planejamento
pedagodgico dos professores e aos projetos institucionais de leitura da escola.

CAPITULO VI
DA FORMAGAO CONTINUADA
Art. 14. A formagado continuada constitui eixo estruturante da Politica Municipal de
Alfabetizacdo de Conceicdo da Barra e devera contemplar professores alfabetizadores,

pedagogos, gestores escolares, equipes técnicas da SEME e demais profissionais envolvidos
no processo de alfabetizacao.

Art. 15. A formagao continuada devera articular teoria, pratica, analise de dados, estudo de
casos, planejamento coletivo, acompanhamento pedagodgico e reflexdo sobre as praticas
desenvolvidas nas unidades escolares.
CAPITULO VII

DA AVALIAGAO, MONITORAMENTO E USO PEDAGOGICO DOS DADOS
Art. 16. O monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacao sera realizado por meio de
avaliacbes diagndsticas, formativas e somativas, organizadas em regime periédico,
preferencialmente trimestral, integrando leitura, escrita, oralidade, compreensdo textual,
producéo escrita, numeracia e fluéncia leitora.
Art. 17. As avaliagcbes terdo carater diagnostico, formativo e orientador das praticas
pedagogicas, devendo subsidiar o planejamento, o replanejamento, a intervencao
pedagdgica, a recomposi¢ao das aprendizagens e as acdes de formacéo continuada.
Art. 18. A avaliacao da fluéncia leitora observara, entre outros critérios técnicos:
| - Precisao: compreendida como o percentual de palavras lidas corretamente;

Il - Velocidade: compreendida como o numero de palavras lidas corretamente por minuto;

lll - Prosédia: compreendida como a leitura com ritmo, expressividade, entonacéo e respeito
a pontuacao;

IV - Compreensao: compreendida como a capacidade de atribuir sentido ao texto lido.

Art. 19. Os parametros de referéncia para a fluéncia leitora e para os demais indicadores de
alfabetizgcao serao definidos observando a etapa escolar, a faixa etaria, o género textual, o
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contexto da rede, o Referencial Curricular Municipal, a BNCC, o PAES e as orientaces
nacionais vigentes.

Art. 20. Os resultados obtidos deverado ser registrados no SAEV (Sistema de Avaliagao
Educar pra Valer), gerando mapas pedagogicos de acompanhamento por estudante, turma,
unidade escolar, territorio e rede, com finalidade de planejamento e intervencgao.

Art. 21. Os estudantes que apresentarem desempenho abaixo do esperado deverao ser
contemplados com Plano de Intervencado Pedagdgica, Plano Individual de Intervengdo ou
instrumento equivalente, conforme a necessidade identificada.

CAPITULO VIII
DA INTERVENGAO PEDAGOGICA E RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS

Art. 22. A intervencéo pedagogica devera ocorrer de forma imediata, planejada e sistematica,
a partir das evidéncias coletadas nos processos de avaliagdo e monitoramento.

Art. 23. As acdes de intervencao e recomposi¢cao poderao incluir:

| - Atendimento pedagoégico complementar,;

Il - Agrupamentos produtivos e grupos reduzidos para habilidades especificas;

lll - Ampliacdo do tempo pedagdgico destinado a alfabetizagéo, quando possivel;

IV - Sequéncias didaticas especificas para consciéncia fonolodgica, principio alfabético, leitura,
fluéncia, compreenséo e produgao escrita;

V - Uso de materiais didaticos complementares e recursos pedagogicos estruturados;

VI - Acompanhamento intensivo de escolas prioritarias, definidas a partir dos indicadores de
aprendizagem;

VII - Envolvimento das familias no acompanhamento das praticas de leitura e escrita;

VIIl - Agdes intersetoriais quando identificadas demandas relacionadas a saude, assisténcia
social, protecao social ou outras areas.

Art. 24. As agdes de intervengdo e recomposicao, pautadas em evidéncias de aprendizagem
€ nos mapas pedagoégicos da rede, incluirdo tambem:

| - Ensino explicito e sistematico: aplicacdo de sequéncias didaticas focadas na consciéncia
fonoldgica, nas correspondéncias grafema-fonema e na decodificagao;
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Il - Agrupamentos produtivos por nivel: organizacado de estudantes com base nos niveis
de Fluéncia Leitora, permitindo intervencdes focadas em habilidades especificas nao
consolidadas;

lll - Monitoramento de Fluéncia: rotinas periodicas de leitura em voz alta para avaliar
precisdo, velocidade e prosoddia, com ajuste imediato do planejamento docente conforme os
resultados.

CAPITULO IX
DA GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES
Art. 25. A implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo sera coordenada pela
Secretaria Municipal de Educacao (SEME) de Conceicdo da Barra, por meio de seus setores
técnicos e pedagogicos competentes, em conformidade com suas atribui¢des institucionais.

Art. 26. Compete a Secretaria Municipal de Educacio:

| - Definir diretrizes pedagogicas, instrumentos de acompanhamento e metas progressivas da
politica;

Il - Assegurar formagao continuada e acompanhamento pedagogico as unidades escolares;
Il - Organizar e orientar os processos de avaliagdo, monitoramento e andlise de dados;

IV - Articular a politica ao PME, PAES, BNCC, Referencial Curricular Municipal e demais
politicas educacionais;

V - Produzir relatorios técnicos periédicos;
VI - Identificar escolas e estudantes que demandem apoio prioritario;
VIl - Promover agbes de mobilizagdo social, literacia familiar e incentivo a leitura;

VIl - Resguardar a protecdo dos dados pessoais dos estudantes, familias e profissionais da
educacao.

Art. 27. Compete as equipes gestoras das unidades escolares:

I - Organizar o planejamento escolar de forma a priorizar a alfabetizacdo e a recomposicao
das aprendizagens;

Il - Assegurar a realizacdo das avaliagdes e seus respectivos registros;
lll - Acompanhar os indicadores de aprendizagem das turmas;

IV A Apoiar os professores na elaboragéo e execucéo dos planos de intervencao;
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V - Promover o dialogo continuo com as familias e comunidade;
VI - Articular a biblioteca escolar, os espacos de leitura e os projetos institucionais da unidade.
Art. 28. Compete aos professores alfabetizadores:

I - Planejar e executar praticas pedagégicas sistematicas, intencionais e coerentes com o
Referencial Curricular Municipal:

Il - Realizar avaliagdes diagnosticas e acompanhar o progresso dos estudantes:;
Il - Registrar e analisar as evidéncias de aprendizagem:;

IV - Desenvolver intervengbes pedagdgicas adequadas aos diferentes niveis de
aprendizagem:;

V - Participar das formagdes continuadas e comunidades de pratica;
VI - Promover praticas diarias de leitura, escrita, oralidade, numeracia e producao textual.

Art. 29. Compete aos pedagogos e coordenadores pedagogicos, no ambito da unidade
escolar, acompanhar o planejamento, orientar os professores, apoiar a analise dos dados,
contribuir com os planos de intervencdo e promover a articulacao estreita entre curriculo,
avaliacao, formacéo e pratica pedagoégica.

Art. 30. O Conselho Municipal de Educacao podera acompanhar os resultados globais da
politica, apreciar relatorios, contribuir para o controle social e colaborar para o
aperfeicoamento das diretrizes municipais, observadas suas competéncias legais.

CAPITULO X
DO COMITE MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Art. 31. A Secretaria Municipal de Educacdo podera instituir, por ato préprio, o Comité
Estratégico Municipal de Alfabetizacdo, de natureza consultiva, propositiva e de
acompanhamento, com a finalidade de assessorar a SEME na implementacéo,
monitoramento e avaliagdo da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Art. 32. O ato proprio de instituicdo do Comité Estratégico Municipal de Alfabetizacdo devera
definir sua composicéo, mandato, periodicidade das reunides, atribuicdes, forma de registro
das deliberacées e articulagdo com o Conselho Municipal de Educacéo e demais instancias
de participacéo e controle social.

CAPITULO XI

DO RECONHECIMENTO DE PRATICAS E RESULTADOS
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Art. 33. A SEME podera instituir, por edital ou regulamento especifico, acdes de
reconhecimento, certificagdo e valorizagdo de unidades escolares, professores, equipes
pedagogicas e praticas exitosas voltadas a alfabetizacéo, a recomposicédo das aprendizagens,
a literacia familiar e a formacéo leitora.

Art. 34. As acdes de reconhecimento deverao observar critérios objetivos, transparentes e
pedagdgicos, considerando a evolugdo dos indicadores de aprendizagem, equidade,
participacdo dos estudantes, evidéncias documentais, praticas inclusivas e contribuicdes para
a melhoria da aprendizagem.

Art. 35. Qualquer premiagdo com impacto financeiro, bonificacéo, repasse de recursos ou
aquisicao de bens devera observar a legislagdo vigente, a disponibilidade orcamentaria, a
previsdo em norma especifica, a andlise dos setores competentes e os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

CAPITULO XII
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 36. A Secretaria Municipal de Educagdo podera expedir instrucdes normativas,
orientagbes técnicas, cadernos pedagogicos, editais, cronogramas, instrumentos avaliativos
e demais documentos complementares necessarios a implementacao desta Portaria.

Art. 37. A gestdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo devera ser pautada pela
transparéncia, pelo uso pedagégico dos dados, pela protecao da identidade dos estudantes
e pela divulgacéo anual dos resultados globais da rede as instancias competentes.

Art. 38. Os casos omissos e as situages excepcionais serdo analisados pela Secretaria
Municipal de Educacdo, ouvidas, quando necessario, as areas técnicas competentes, a
Procuradoria Geral do Municipio e o Conselho Municipal de Educacao.

Art. 39. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.
Publique-se e Cumpra-se

Gabinete do Prefeito de !Conceigéo da Barra, Estado do Espirito Santo, aos vinte e
sete dias do més de outubro_do ano de dois mil e vinte e seis.

avareb de Mora
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Jaanﬁﬁmsdo SeK Eddine

Chefe de Gabinete
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