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APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Planejamento e Finangas apresenta o presente Plano
de Trabalho Bimestral, elaborado com a finalidade de estabelecer diretrizes,
metas, acdes estratégicas e mecanismos de acompanhamento das atividades
administrativas, financeiras, contdbeis, tributdrias e patrimoniais do Municipio ao
longo do exercicio de 2026.

O documento constitui importante instrumento de gestdo publica, planejamento
institucional e fortalecimento da governanca municipal, alinhado cos principios
constitucionais da Administracdo Publica, especialmente legalidade, eficiéncia,
fransparéncia, economicidade e responsabilidade fiscal.

Sua elaboracdo observa as disposicoes da Constituicdo Federal de 1988, da Lei
Federal n°® 4.320/1964, da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), da Lei Federal n°® 14.133/2021, bem como normas da Secretaria do Tesouro
Nacional, NBCASP, MCASP e orientacdes dos érgdos de controle externo.

O presente manual visa promover:

a) Organizacdo administrativa;

b) Integracdo entre departamentos;

c) Melhoria continua da gestdo publica;

d) Fortalecimento do planejamento governamental;
e) Controle eficiente dos recursos publicos;

f) Ampliacdo da transparéncia fiscal;

g) Modernizacdo dos procedimentos administrativos.

As acodes aqui previstas contemplam a atuacdo integrada da Diretoria de
Planejamento, Diretoria de Tesouraria, Diretoria de Contabilidade, Diretoria de
Tributacdo, Geréncia de Patrimdnio, NAC e GIFIM, buscando assegurar maior
eficiéncia na execucdo das politicas publicas e no acompanhamento das metas
institucionais.

O Plano de Trabalho foi idealizado e estruturado por José Pedro Rocha Junior,
responsdvel técnico pela organizacdo metodologica, desenvolvimento das
diretrizes operacionais e consolidacdo das acdes estratégicas da Secretaria
Municipal de Planejamento e Financas, contribuindo para o fortalecimento da
gestdo publica municipal e para o aprimoramento dos mecanismos de
planejamento, controle e responsabilidade fiscal. Este documento representa,
portanto, um compromisso institucional com a boa governanca, a
responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos e o desenvolvimento
sustentavel da administracdo municipal.



1. APRESENTACAO

O presente Plano de Trabalho da Secretaria Municipal de Planejamento e
Financas constitui instrumento técnico-administrativo destinado ao planejamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das acdes estratégicas da
Secretaria durante o exercicio de 2026, organizadas de forma bimestral,
observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
transparéncia, responsabilidade fiscal e planejamento governamental.

A estrutura administrativa contemplada neste plano compreende:

e Diretoria de Planejamento;

e Diretoria de Tesouraria;

e Diretoria de Contabilidade;

e Diretoria de Tributacdo;

e Geréncia de Patrimonio;

e NAC - NuUcleo de Atendimento ao Contribuinte;

e GIFIM — Geréncia de Fiscalizacdo e Monitoramento.

O documento toma como referéncia:

e Constituicdo Federal de 1988;

e LeiFederal n®4.320/1964;

e Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

e leiFederaln®14.133/2021;

e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PUblico — NBCASP;
e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP;

e Portarias da Secretaria do Tesouro Nacional — STN;

e Orientacdes dos Tribunais de Contas;

e Boas praticas adotadas por administracdes municipais brasileiras.

2. OBIJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Promover a gestdo eficiente dos recursos publicos municipais, garantindo
equilibrio fiscal, planejamento governamental, controle patrimonial, arrecadacdo
tributdria, fransparéncia e conformidade legal.

2.2 Objetivos Especificos

a) Fortalecer o planejamento estratégico municipal;
b) Garantir a regularidade da execucdo orcamentdria e financeira;



c) Aprimorar os mecanismos de arrecadacdo tributdria;
d) Assegurar transparéncia fiscal e controle interno;

e) Modernizar os procedimentos administrativos;

f) Melhorar os indicadores de eficiéncia fiscal;

g) Fortalecer o controle patrimonial;

h) Aperfeicoar o atendimento ao contribuinte;

i)  Ampliar acoes de fiscalizacdo e monitoramento fiscal.

3. FUNDAMENTAGCAO LEGAL

O presente Plano de Trabalho encontra respaldo no conjunto de normas
constitucionais, legais e técnicas que disciplinam a administracdo publica, o
planejomento governamental, a gestdo fiscal, a execucdo orcamentdria, a
contabilidade aplicada ao setor publico e os procedimentos de contratacdo
administrativa. Tais dispositivos constituem a base juridica e operacional
necessaria para assegurar que as acoes desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Planejamento e Financas de Conceicdo da Barra ocorram de forma eficiente,
transparente, responsdvel e em conformidade com ©0s principios da
administracdo publica.

Constituicdo Federal

A Constituicdo Federal estabelece os pilares fundamentais da administracdo
pUblica brasileira, especialmente no que se refere a legalidade, transparéncia,
eficiéncia e controle dos recursos publicos.

O arfigo 37 determina os principios constitucionais da administracdo publica,
quais sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Os quais norteiam diretamente as atividades desempenhadas pela Secretaria de
Planejomento e Financas. Esses principios garantem que toda atuacdo
administrativa seja realizada com responsabilidade, transparéncia e foco no
interesse publico, fortalecendo a confianca da populacdo na gestdo municipal.

O artigo 165 dispde sobre os instrumentos de planejamento governamental,
compreendendo o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e a Lei Orcamentdria Anual (LOA). Tais insfrumentos sdo essenciqis para o
funcionamento da Secretaria, pois permitem organizar metas, definir prioridades,
estruturar programas governamentais e assegurar a correta aplicacdo dos
recursos publicos de maneira planejada e sustentavel.

J& o artigo 167 estabelece mecanismos de controle e limitagcdes para a
realizacdo de despesas publicas, prevenindo desequilibrios fiscais e garantindo
maior responsabilidade na execucdo orcamentdria. Sua observ@ncia confribui



diretamente para evitar gastos irregulares, assegurar equilibrio financeiro e
fortalecer o controle interno da administracdo municipal.

Lein© 4.320/1964

A Lei n° 4320/1964 constitui um dos principais marcos normativos da
administracdo financeira e orcamentdria publica, regulamentando a elaboracdo
e execucdo dos orcamentos publicos, os registros contdbeis, os balancos
patrimoniais e a prestacdo de contas.

No dmbito da Secretaria de Planejomento e Financas, essa legislacdo é
fundamental para disciplinar toda a execucdo financeira do Municipio,
garantindo padronizagcdo técnica, seguranca juridica e controle efetivo dos atos
administrativos. A lei orienta a correta classificacdo das receitas e despesas, o
acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira, bem como a
elaboracdo de demonstrativos contdbeis indispensdveis ¢ tfransparéncia e ao
conftrole social.

Além disso, a aplicacdo da Lei n° 4.320/1964 contribui significativamente para o
fortalecimento dos setores de contabilidade, tesouraria, patrimdnio, tributacdo e
planejamento, permitindo maior organizacdo administrativa, confiabilidade das
informacdes contdbeis e eficiéncia na prestacdo de contas perante os érgdos de
controle externo.

Lei Complementar n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)

A Lei de Responsabilidade Fiscal representa um dos mais importantes instrumentos
de controle da gestdo publica brasileira, estabelecendo normas voltadas &
responsabilidade na gestdo fiscal e ao equilibrio das contas publicas.

Sua aplicacdo na Secretaria de Planejomento e Financas & essencial para
assegurar o cumprimento das metas fiscais do Municipio, o controle das despesas
com pessoal, a limitagcdo do endividamento publico e o equilibrio entre receitas e
despesas. A LRF também fortalece os mecanismos de fransparéncia, exigindo
ampla divulgacdo dos relatdrios fiscais e acompanhamento permanente da
situacdo financeira municipal.

A observ@ncia dessa legislacdo permite a administracdo municipal atuar de
forma preventiva, reduzindo riscos fiscais, evitando desequilibrios financeiros e
promovendo maior eficiéncia no uso dos recursos publicos. Além disso, auxilia
diretamente na tomada de decisdes estratégicas, no planejamento financeiro de
médio e longo prazo e na manutencdo da regularidade fiscal do Municipio
perante orgdos estaduais e federais.



Lein® 14.133/2021

A Lei n° 14.133/2021 estabelece as normas gerais de licitacdes e contratos
administrativos, modernizando os procedimentos de confratacdo publica e
fortalecendo os mecanismos de governanca, planejamento e controle.

Para a Secretaria de Planejamento e Financas, essa legislacdo possui grande
relevancia, especialmente no que se refere ao planejomento das contratacdoes
publicas, a gestdo contratual e ao controle eficiente das despesas municipais. A
nova lei exige maior organizacdo administrativa, elaboracdo prévia de estudos
técnicos, planejamento anual de contratacdes e acompanhamento continuo da
execucdo contratual.

Sua correta aplicacdo conftribui para aumentar a eficiéncia administrativa, reduzir
desperdicios, ampliar a transparéncia das contratacdes publicas e assegurar
maior economicidade ao Municipio. Além disso, fortalece os mecanismos de
controle interno e minimiza riscos de irregularidades, proporcionando maior
seguranca juridica aos gestores e servidores envolvidos Nos processos
administrativos.

NBCASP e MCASP

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico (MCASP) estabelecem os
critérios técnicos e metodoldgicos para a contabiidade publica brasileira,
promovendo padronizacdo, fransparéncia e qualidade das informacoes
contdbeis.

Esses instrumentos sdo indispensaveis para o funcionamento dos setores de
contabilidade, patrimdnio e financas da administracdo municipal, pois orientam
0s registros patrimoniais, as demonstracdes contdbeis, a consolidacdo das contas
publicas e os procedimentos de reconhecimento e mensuracdo dos atos
administrativos.

A adocdo das NBCASP e do MCASP pela Secretaria de Planejamento e Financas
permite maior confiabilidade nas informacdes financeiras e patrimoniais do
Municipio, fortalece a transparéncia da gestdo publica e assegura conformidade
com as exigéncias dos Tribunais de Contas e demais érgdos de controle.

Além disso, tais normas contribuem diretamente para uma gestdo publica mais
moderna, eficiente e alinhada as melhores prdticas nacionais de contabilidade
governamental, possibilitando maior precisdo na tomada de decisdoes
administrativas e no planejamento das politicas publicas municipais.



4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
A Secretaria atuard observando as seguintes direftrizes:

e Equilibrio entre receita e despesa;

e Planejamento fiscal continuo;

e Transparéncia administrativa;

e Eficiéncia arrecadatoria;

e Controle patrimonial permanente;

e Modernizacdo tecnoldgica;

e Fortalecimento da governanca;

e Integracdo entre departamentos;

e Melhoria do atendimento ao cidaddo;
e Prevencdo de irregularidades fiscais.

5. METODOLOGIA DE EXECUGCAO

A execucdo do presente Plano de Trabalho ocorrerd de forma continuag,
infegrada e sistemdtica, observando os principios da eficiéncia, planejamento,
transparéncia e controle administrativo. A metodologia adotada busca assegurar
que todas as acdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Planejamento e
Financas de Conceicdo da Barra sejaom acompanhadas, avaliadas e ajustadas
periodicamente, permitindo maior efetividade na gestdo publica municipal.

A coordenacdo geral da execucdo do Plano ficard sob responsabilidade da
Secretaria Municipal de Planejamento e Financas, por intermédio do Secretdrio
Municipal, em conjunto com os responsdveis fécnicos de cada setor infegrante
da estrutura administrativa, especialmente os setores de Planejamento,
Contabilidade, Tesouraria, Tributacdo, GIFIM, NAC e Patrimdnio. Cada setor
deverd executar suas atribuicoes especificas conforme as metas estabelecidas,
mantendo constante intfegracdo administrativa e compartihamento de
informacdes estratégicas.

As acoes previstas serdo desenvolvidas mediante planejamento prévio, definicdo
de cronogramas internos, distribuicdo de responsabilidades e acompanhamento
periddico das atividades executadas. Para garantir a efetfividade das metas
estabelecidas, serdo utilizados instrumentos técnicos de monitoramento, controle
e avdliacdo, permitindo a identificacdo de resultados, inconsisténcias, riscos
administrativos e necessidade de ajustes operacionais.

a) Reunioes Bimestrais de Avaliagao



Serdo realizadas reunides bimestrais de avaliacdo com participacdo dos
responsdveis pelos setores vinculados a Secretaria, objetivando acompanhar a
execucdo das metas previstas no Plano de Trabalho, avaliar resultados
alcancados e definir medidas corretivas quando necessdrio, sempre na primeira
segunda feira de cada bimestre, podendo ser transferida nos casos de feriados e
pontos facultativos.

As reunides serdo coordenadas pelo Secretdrio Municipal de Planejamento e
Financas, podendo contar com apoio técnico da Controladoria, Procuradoria
Municipal e demais setores estratégicos da administracdo. Durante os encontros,
serdo apresentados relatérios gerenciais, demonstrativos financeiros, indicadores
de desempenho e diagndsticos administrativos, permitindo andlise integrada da
situacdo fiscal, financeira, orcamentdria e patrimonial do Municipio.

Essas reunides contribuirdo diretamente para fortalecer o planejamento
institucional, melhorar a ftomada de decisdes e garantir maior alinhamento entre
os setores administrativos.

b) Relatérios Técnicos Setoriais

Cada setor integrante da Secretaria deverd elaborar relatérios técnicos
periddicos contendo informacdes detalhadas sobre as atividades executadas,
metas alcancadas, dificuldades encontradas e acdes corretfivas adotadas,
devendo ser entregues sempre na Ultima sexta feira de cada bimestre.

Os relatdrios deverdo ser elaborados pelos responsdveis técnicos de cada
departfamento, observando critérios de objetividade, padronizacdo e
transparéncia administrativa. Os documentos servirdo como instrumento de
controle inferno, acompanhamento gerencial e prestacdo de informacdes a
administracdo superior.

Além de subsidiar as reunidoes de avaliacdo, os relatdrios técnicos permitirdo
identificar oportunidades de melhoria, fortalecer o controle administrativo e
proporcionar maior seguranca na tomada de decisdes estratégicas.

¢) Indicadores de Desempenho
A execucdo do Plano serd acompanhada mediante utilizacdo de indicadores de
desempenho, os quais possibilitardo avaliar a eficiéncia, economicidade e

efetividade das acdes administrativas desenvolvidas pela Secretaria.

Os indicadores poderdo contemplar, entre outros aspectos:



e Evolucdo da arrecadacdo municipal;

e Indice de execucdo orcamentdria;

e Percentual de cumprimento das metas fiscais;

e Tempo médio de tramitacdo de processos;

e Regularidade das prestacdes de contas;

e Conftrole patrimonial;

e Eficiéncia na gestdo tributdria;

e Reducdo de inconsisténcias contdbeis e financeiras.

A responsabilidade pela alimentacdo e atuadlizacdo dos indicadores serd
compartihada entre os setores competentes, permitindo monitoramento
continuo da gestdo publica municipal.

d) Monitoramento de Metas

As metas estabelecidas neste Plano de Trabalho ser@o monitoradas
continuamente pelos responsdveis setoricis e pela gestdo da Secretaria,
observando o0s prazos, resultados esperados e critérios de desempenho
previomente definidos.

O monitoramento ocorrerd mediante andlise documental, verificacdo de
cumprimento de cronogramas, conferéncia de dados financeiros e
acompanhamento das acdes executadas. Quando identificadas situacdes de
afraso, inconsisténcias ou dificuldades operacionais poderdo ser adotadas
medidas corretivas e readequacdes administrativas visando garantir a efetividade
do planejamento institucional.

Esse acompanhamento permanente permitird maior controle das agoes
governamentais e fortalecimento da gestdo estratégica da Secretaria.

e) Controle de Execugdo Orgcamentdria

O controle da execucdo orcamentdria serd realizado de forma sistematica pelos
setores de  Contabilidade, Planejomento e  Tesouraria, mediante
acompanhamento continuo das receitas, despesas, créditos orcamentdrios e
disponibilidade financeira do Municipio.

Serdo observadas as disposicoes da Constituicdo Federal, da Lei n® 4.320/1964 e
da Lei de Responsabilidade Fiscal, garantindo equilibrio fiscal, regularidade
contdbil e correta aplicacdo dos recursos publicos.

Os demonstrativos financeiros e orcamentdarios serdo periodicamente analisados
para assegurar compatibilidade entre planejamento, execucdo e disponibilidade



financeira, prevenindo desequilibrios fiscais e fortalecendo a responsabilidade na
gestdo publica.

f) Andlise de Arrecadagdo

O setor de Tributacdo realizard acompanhamento permanente da arrecadacdo
municipal, promovendo levantamentos técnicos, andlise de receitas proprias e
avaliacdo da eficiéncia tributdria do Municipio.

A andlise permitird identificar oscilacdées na arrecadacdo, inadimpléncia
tributdria, necessidade de atualizacdo cadastral e possibilidades de incremento
das receitas municipais, contribuindo diretamente para o fortalecimento da
capacidade financeira da administragcdo publica.

Os dados arrecadatérios também subsidiardo o planejamento orcamentdrio e
financeiro da gestdo municipal, proporcionando maior previsibilidade
administrativa.

g) Avaliagao Patrimonial

O setor de Patriménio promoverd avaliagcdo periddica dos bens mdveis e imoveis
pertencentes ao Municipio, mediante levantamento patrimonial, conferéncia
fisica, atualizacdo cadastral e regularizacdo documental quando necessdria.

As acdes de confrole patrimonial contribuirdo para maior organizacdo
administrativa, preservacdo dos bens publicos, confiabilidade das informacoes
patrimoniais e adequacdo as normas de contabilidade aplicada ao setor
publico.

Além disso, o acompanhamento patrimonial permitird melhor controle dos ativos
municipais e fortalecimento da fransparéncia administrativa.

h) Fiscalizagdo Fiscal Periédica

Serdo realizadas acdes periddicas de fiscalizacdo fiscal e acompanhamento
financeiro com objetivo de verificar a regularidade dos procedimentos
administrativos, cumprimento das normas legais e observ@ncia dos limites fiscais
estabelecidos pela legislacdo vigente.

A fiscalizacdo poderd envolver andlise documental, conferéncia de processos
administrativos, verificacdo de empenhos, contratos, liquidacdes e pagamentos,
bem como acompanhamento dos indices fiscais exigidos pelos 6rgdos de
controle.



Essas acoes fortalecerdo os mecanismos de conftrole interno, reduzirdo riscos
administrativos e contribuirdo para maior seguranca juridica da gestdo publica
municipal.

i) Acompanhamento das Prestagoes de Contas

O acompanhamento das prestacdes de contas serd realizado de forma continua
pelos setores competentes, especialmente Contabilidade, Tesouraria e Controle
Interno, visando assegurar regularidade documental, conformidade legal e
atendimento as exigéncias dos érgdos fiscalizadores.

Serdo monitoradas prestacdes de contas relativas a convénios, fundos municipais,
programas governamentais, contratos administrativos e demais recursos publicos
executados pela administracdo municipal.

O acompanhamento preventivo permitird correcdo antecipada de
inconsisténcias, fortalecimento da transparéncia publica e reducdo de riscos de
penalidades junto aos érgdos de controle externo, especialmente o Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo.

6. PLANO DE TRABALHO BIMESTRAL
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

1° BIMESTRE
MAIO E JUNHO

A Diretoria de Planejamento exercerd papel estratégico na coordenacdo,
organizacdo, acompanhamento e avaliacdo das acdes governamentais
desenvolvidas pela Administracdo Municipal de Conceicdo da Barra, atuando
como oOrgdo técnico responsavel pela integracdo enfre planejamento
institucional, gestdo orcamentdria e execucdo das politicas publicas municipais.

Compete & Diretoria promover o alinhamento entre os instrumentos de
planejamento governamental, as metas da gestdo municipal e a capacidade
financeira do Municipio, assegurando maior eficiéncia administrativa,
racionalizagcdo dos recursos publicos e cumprimento das diretrizes estabelecidas
pela legislacdo vigente.

Entre suas principais atribuicdes, destacam-se:

e Elaboracdo do Cronograma Anual de Metas



A Diretoria serd responsdvel pela elaboracdo, coordenacdo e atualizacdo do
cronograma anual de metas da Secretariac Municipal de Planejamento e
Financas, definindo prazos, prioridades, etapas de execucdo e indicadores de
acompanhamento das acdes administrativas.

O cronograma deverd observar os objetivos estratégicos da gestdo municipal, os
limites orcamentdrios e financeiros, bem como as diretrizes previstas no Plano
Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e na Lei Orcamentdria
Anual (LOA).

Além da definicdo das metas, caberd a Diretoria acompanhar sua execucdo,
avaliar os resultados alcancados e propor medidas corretivas sempre que
idenftificadas situacdes de atfraso, descumprimento ou necessidade de
readequacdo administrativa.

e Consolidacdo do Plano de Acdo Governamental

Compete a Diretoria consolidar o Plano de Acdo Governamental, promovendo a
integracdo das demandas encaminhadas pelas diversas secretarias municipais e
transformando-as em planejamento estratégico estruturado, compativel com a
capacidade administrativa e financeira do Municipio.

Essa consolidacdo envolverd andlise técnica das prioridades governamentais,
compatibilizacdo enfre programas e acdes, definicdo de metas fisicas e
financeiras, bem como organizacdo dos projetos estratégicos da administracdo
municipal.

A atuacdo da Diretoria permitird maior coordenacdo institucional entre os érgdos
municipais, fortalecimento da governanca publica e melhoria na execucdo das
politicas publicas.

e Acompanhamento da Execucdo da LOA

A Diretoria readlizard acompanhamento continuo da execucdo da Lei
Orcamentdria  Anual (LOA), monitorando receitas, despesas, créditos
orcamentdrios, suplementacdes e execucdo das acdes governamentais previstas
no orcamento municipal.

O acompanhamento terd cardater preventivo e gerencial, permitindo identificar
possiveis desequilibrios fiscais, insuficiéncia orcamentdria, excesso de gastos ou
necessidade de adequacdes financeiras ao longo do exercicio.



Além disso, ser@o elaborados relatdrios técnicos e demonstrativos gerenciais
destinados ao acompanhamento da gestdo municipal, subsidiando a tomada de
decisdes estratégicas pela administracdo superior.

e Apoio Técnico as Secretarias Municipais

A Diretoria prestard apoio técnico permanente as secretarias municipais na
elaboracdo de projetos, planejamento de acdes governamentais, definicdo de
metas institucionais, elaboracdo de estudos técnicos e adequacdo dos
instrumentos de planejamento.

O suporte técnico também envolverd orientacdo quanto & elaboracdo de
propostas orcamentdrias, abertura de créditos adicionais, execucdo de
programas governamentais e cumprimento das exigéncias legais relacionadas ao
planejamento puUblico e a responsabilidade fiscal.

Essa atuacdo integrada permitird  maior padronizacdo  administrativa,
fortalecimento do planejamento institucional e melhoria na execugcdo das
politicas publicas municipais.

e Revisdo dos Instrumentos de Planejamento

A Diretoria serd responsdvel pela coordenacdo dos processos de revisdo,
atualizacdo e adequacdo dos instrumentos de planejamento governamental,
especialmente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e
a Lei Orcamentdaria Anual (LOA).

A revisdo ocorrerd medianfe andlise técnica das necessidades administrativas,
avaliacdo dos resultados alcancados, estudo da capacidade financeira
municipal e observ@ncia das diretrizes legais e fiscais aplicAveis d administracdo
publica.

O objetivo serd garantir que os instrumentos de planejamento permanecam
compativeis com a realidade financeira do Municipio, com as demandas da
populacdo e com os objetivos estratégicos definidos pela gestdo municipal.

e Monitoramento e Avaliacdo Estratégica

Além das atribuicoes anteriormente descritas, a Diretoria de Planejamento atuard
no monitoramento estratégico das agcdes governamentais, promovendo
avaliagcdes periddicas sobre a efetividade das politicas publicas, desempenho
institucional e cumprimento das metas administrativas.



Serdo utilizados indicadores técnicos, relatérios gerenciais e mecanismos de
acompanhamento continuo, permitindo identificar resultados, corrigir falhas
operacionais e aprimorar os processos administrativos da Secretaria.

Essa atuacdo conftribuird diretamente para o fortalecimento da gestdo publica
municipal, ampliacdo da eficiéncia administrativa e consolidacdo de uma
cultura de planejamento estratégico no dmbito da Administracdo Publica.

Resumindo, sdo metas para o 1° bimestre deste plano:

e Elaboracdo do cronograma anual de metas;

e Consolidacdo do Plano de Acdo Governamental;
e Acompanhamento da execucdo da LOA;

e Apoio técnico as secretarias municipais;

e Revisdo dos instrumentos de planejamento.

2° BIMESTRE
JULHO E AGOSTO

Avaliacdo das metas do quadrimestre

Realizacdo de andlise técnica periddica acerca do cumprimento das metas
fisicas, financeiras e administrativas estabelecidas pela gestdo municipal,
permitindo idenftificar resultados alcancados, dificuldades operacionais e
necessidade de ajustes estratégicos nos programas e acdes governamentais.
Revisdo de indicadores fiscais: acompanhamento continuo dos indicadores fiscais
e financeiros do Municipio, incluindo arrecadacdo, despesas, limites
constitucionais e indices previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal, visando
garantir equilibrio fiscal, controle financeiro e sustentabilidade das contas
publicas.

e Acompanhamento de convénios

Monitoramento da execucdo fisica e financeira dos convénios, confratos de
repasse e instrumentos congéneres firmados pelo Municipio, assegurando
cumprimento de prazos, regularidade documental, correta aplicacdo dos
recursos e adequada prestacdo de contas perante os érgdos concedentes.
Planejaomento de captacdo de recursos: desenvolvimento de estudos,
levantamento de oportunidades e articulacdo técnica voltada & captacdo de
recursos estaduais, federais e de outras fontes de financiamento, objetivando
ampliar a capacidade de investimento da administracdo municipal e fortalecer a
execucdo de politicas publicas.



e Preparacdo da LDO

Coordenacdo dos trabalhos de elaboracdo da Lei de Diretrizes Orcamentdrias,
definindo prioridades da administracdo publica, metas fiscais, diretrizes para
elaboracdo do orcamento e parémetros para execucdo financeira do exercicio
subsequente.

e Estudos para revisdo orcamentdria

Realizacdo de andlises técnicas e financeiras destinadas d revisdo do orcamento
municipal, incluindo suplementacdes, remanejaomentos e adequacoes
orcamentdrias necessdrias ao equilibrio entre planejamento, arrecadacdo e
execucdo das despesas publicas.

e Consolidacdo de metas fiscais

Organizacdo e consolidacdo das metas fiscais do Municipio, observando os
pardmetros legais, projecdes financeiras e exigéncias da Lei de Responsabilidade
Fiscal, garantindo maior controle da gestdo fiscal e transparéncia administrativa.

e Monitoramento de programas governamentais

Acompanhamento sistemdtico da execucdo dos programas, projetos e acoes
governamentais, mediante andlise de desempenho, cumprimento de metas e
avaliacdo dos resultados obtidos pelas secretarias municipais.

e FElaboracdo da proposta orcamentdaria anuadl

Coordenacdo da elaboracdo da proposta da Lei Orcamentdaria Anual (LOA),
promovendo integracdo entre as secretarias municipais, definicdo das dotacoes
orcamentdrias e compatibilizacdo entre as demandas administrativas e a
capacidade financeira do Municipio.

Resumindo:

e Avaliacdo das metas do quadrimestre;

e Revisdo de indicadores fiscais;

e Acompanhamento de convénios;

e Planejamento de captacdo de recursos.
e Preparacdo da LDO;

e Estudos para revisdo orcamentdria;

e Consolidacdo de metas fiscais;



e Monitoramento de programas governamentais.
e Elaboracdo da proposta orcamentdria anual;

3° BIMESTRE
SETEMBRO E OUTUBRO

e Consolidacdo da LOA

Conisistird na consolidacdo das informacdes orcamentdrias relacionadas a Lei
Orcamentdria Anual (LOA), promovendo andlise técnica das dotacoes,
execucdo das despesas, arrecadacdo das receitas e compatibiidade entre
planejamento e execucdo financeira. A atividade buscard assegurar maior
controle orcamentdrio, equilibrio fiscal e conformidade com os instrumentos de
planejamento governamental.

¢ Planejamento do Encerramento Anual

Serd readlizado planejamento técnico e administrativo voltado ao encerramento
do exercicio financeiro, abrangendo organizacdo documental, fechamento
contdbil, conferéncia de saldos, andlise das obrigacdes financeiras e adequacdo
dos registros administrativos. O procedimento visa garantir regularidade contdbill,
transparéncia na prestacdo de contas e atendimento as exigéncias legais e dos
érgdos de controle.

e Avaliacdo de Metas Governamentais

Compreenderd a andlise dos resultados obtidos pelas acdes, programas e metas
governamentais executadas ao longo do exercicio, permitindo verificar o nivel de
cumprimento das diretrizes estabelecidas pela administracdo municipal. A
avaliagcdo servird como instrumento de monitoramento da gestdo publica,
subsidiando futuras decisdes estratégicas e aprimoramento das politicas publicas
municipais.

Resumindo:
e Consolidacdo da LOA;
e Planejamento do encerramento anual;

e Avaliacdo de metas governamentais.

4° BIMESTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO

e Avaliacdo Anual de Resultados



Serd realizada avaliagcdo anual das acdes, metas e programas executados pela
Secretaria Municipal de Planejomento e Financas, com andlise dos resultados
alcancados durante o exercicio administrativo. O procedimento permitird verificar
a efetividade das politicas publicas, o cumprimento das metas fiscais e
administrativas, bem como identificar avancos, limitacdes e necessidades de
aperfeicoamento da gestdo municipal.

e Elaboracdo do Relatdrio de Gestdo

Conisistird na consolidacdo das informacdes administrativas, orcamentdrias,
financeiras e operacionais relativas as atividades desenvolvidas ao longo do
exercicio, resultando na elaboracdo do Relatério de Gestdo da Secretaria. O
documento servird como instrumento de transparéncia, prestacdo de contas e
acompanhamento institucional, subsidiando os érgdos de controle interno e
externo, além da administracdo superior do Municipio.

e Planejamento Preliminar do Exercicio Seguinte

Serd promovida a elaboracdo do planejamento preliminar para o exercicio
subsequente, mediante levantamento de demandas, andlise da capacidade
financeira do Municipio, definicGo de prioridades administrativas e projecdo de
metas governamentais. A acdo permitird maior organizacdo institucional,
continuidade administrativa e fortalecimento do planejomento estratégico da
gestdo publica municipal.

Resumindo:

Avaliacdo anual de resultados;
Elaboracdo do relatério de gestdo;
Planejamento preliminar do exercicio seguinte.

DIRETORIA DE CONTABILIDADE

1° BIMESTRE
MAIO E JUNHO

Elaboracdo do RGF

Conisistird na elaboracdo do Relatério de Gestdo Fiscal (RGF), em conformidade
com as exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal, contemplando informacdes
relativas as despesas com pessoal, divida consolidada, operacdes de crédito,
garantias concedidas e demais indicadores fiscais obrigatdrios. O relatério serd



utilizado como instrumento de transparéncia, controle fiscal e acompanhamento
da situacdo financeira do Municipio.

e Atualizacdo de Demonstrativos Contdbeis

Serd promovida atualizacdo continua dos demonstrativos contdbeis, financeiros e
patrimoniais da administracdo municipal, observando as normas da
contabilidade aplicada ao setor publico e as orientacdes dos érgdos de controle.
A atividade garantird maior confiabiidade das informacdes contdbeis,
reqgularidade documental e suporte técnico G tomada de decisdes
administrativas.

e Acompanhamento da Despesa Publica

Compreenderd o monitoramento permanente da execucdo das despesas
puUblicas, incluindo empenhos, liquidacdes, pagamentos e disponibilidade
orcamentdria e financeira. O acompanhamento buscard assegurar equilibrio
fiscal, controle dos gastos publicos e observncia dos limites legais e
orcamentdrios estabelecidos pela legislacdo vigente.

Resumindo:

e Elaboracdo do RGF;
e Atuadlizacdo de demonstrativos contdbeis;
e Acompanhamento da despesa publica.

2° BIMESTRE
JULHO E AGOSTO

e Prestacdo de Contas

Conisistird na organizacdo, conferéncia e encaminhamento das prestacdes de
contas relativas a execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial do Municipio,
observando as exigéncias legais e normativas dos érgdos de confrole interno e
externo. O procedimento buscard assegurar fransparéncia administrativa,
regularidade documental e correta demonstracdo da aplicacdo dos recursos
publicos.

e Consolidacdo Contdbil
Serd realizada a consolidacdo das informacdoes contdbeis dos diversos setores e

unidades administrativas da Prefeitura Municipal de Conceicdo da Barrg,
promovendo integracdo dos registros financeiros, orcamentdrios e patrimoniais. A



atividade garantird maior confiabiidade das demonstracdes contdbeis e
adequacdo as normas da contabilidade aplicada ao setor publico.

e Ajustes Patrimoniais

Compreenderd a atualizacdo, regularizacdo e adequacdo dos registros
patrimoniais do Municipio, mediante conferéncia de bens modveis e imoveis,
reavaliacdes patrimoniais, baixas necessdrias e correcdo de inconsisténcias
cadastrais. As acdoes conftribuirdo para fortalecimento do controle patrimonial e
maior precisdo das informacdes contdbeis e administrativas.

e Controle de Limites Fiscais

Serd promovido acompanhamento continuo dos limites fiscais estabelecidos pela
Lei de Responsabilidade Fiscal, especialmente relacionados ds despesas com
pessoal, endividamento publico e equilibrio entre receitas e despesas. O controle
permitird atuacdo preventiva da administracdo municipal, reduzindo riscos fiscais
e assegurando maior responsabilidade na gestdo financeira do Municipio.

Resumindo:

e Prestacdo de contas;

e Consolidacdo contdbil;

e Ajustes patrimoniais;

e Conftrole de limites fiscais.

3° BIMESTRE
SETEMBRO E OUTUBRO

e Atfualizacdo de Demonstrativos Fiscais

Consistird na atualizacdo periddica dos demonstrativos fiscais do Municipio,
incluindo relatdrios financeiros, demonstrativos de receitas e despesas, resultados
fiscais e demais informacdes exigidas pela legislacdo vigente. A atividade
buscard assegurar regularidade das informacdes contdbeis e fiscais,
transparéncia administrativa e conformidade com as exigéncias da Lei de
Responsabilidade Fiscal e dos érgdos de controle.

e Preparacdo de Audiéncias Publicas Fiscais
Compreenderd a organizacdo técnica e administrativa das audiéncias publicas

fiscais destinadas a apresentacdo e avaliacdo das metas fiscais do Municipio, em
atendimento as exigéncias legais de transparéncia e controle social. Serdo



elaborados relatdrios, demonstrativos e materiais técnicos que subsidiardo a
apresentacdo das informacodes financeiras e orcamentdrias ¢ populacdo, ao
Poder Legislativo e aos 6rgdos de fiscalizacdo.

Resumindo:

e Atualizacdo de demonstrativos fiscais;
e Preparacdo de audiéncias publicas fiscais.

4° BIMESTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO

e Preparacdo para Encerramento Contdbil

Conisistird na realizacdo de procedimentos técnicos e administrativos voltados ao
encerramento contdbil do exercicio financeiro, incluindo conferéncia de saldos,
andlise de registros contdbeis, conciliacdes bancdrias, verificacdo patrimonial e
organizacdo documental. A atividade buscard assegurar regularidade das
demonstracdes contdbeis, conformidade com as normas da contabilidade
aplicada ao setor publico e atendimento as exigéncias dos érgdos de controle
interno e externo.

Resumindo:
e Preparacdo para encerramento contdbil.
DIRETORIA DE TESOURARIA

1° BIMESTRE
MAIO E JUNHO

e Conftrole de Fluxo de Caixa

Consistrd no acompanhamento contfinuo da movimentacdo financeira do
Municipio, mediante controle das entradas e saidas de recursos, projecdo de
disponibilidade financeira e andlise da capacidade de pagamento da
administracdo municipal. A atividade permitird maior equilibrio financeiro,
planejamento das despesas publicas e prevencdo de insuficiéncia de caixa.

e Organizacdo dos Pagamentos Prioritdarios
Compreenderd o planejamento e definicdo da ordem de pagamentos das

despesas municipais, observando prioridades administrativas, obrigacdes legais,
disponibilidade financeira e continuidade dos servicos publicos essenciais. O



procedimento buscard garantir maior eficiéncia na gestdo financeira e
reqularidade dos compromissos assumidos pelo Municipio.

e Conciliacoes Bancdrias

Serdo readlizadas conciliagcdes periddicas das contas bancdrias vinculadas d
administracdo municipal, mediante conferéncia de extratos, registros contdbeis,
pagamentos, fransferéncias e saldos financeiros. A atividade conftribuird para
maior controle financeiro, identificacdo de inconsisténcias e regularidade das
informacdes contdbeis e bancdrias.

e Monitoramento das Receitas Transferidas

Conisistird no acompanhamento das receitas provenientes de transferéncias
constitucionais, legais e voluntdrias recebidas pelo Municipio, incluindo recursos
estaduais e federais. O monitoramento permitird maior controle sobre os repasses
financeiros, previsibilidade orcamentdria e adequada aplicacdo dos recursos
pUblicos conforme as finalidades legais estabelecidas.

Resumo:

e Conftrole de fluxo de caixa;

e Organizacdo dos pagamentos prioritdrios;
e Conciliacdes bancdrias;

e Monitoramento das receitas transferidas

2° BIMESTRE
JULHO E AGOSTO

Controle da Execucdo Financeira

Consistird  no  acompanhamento sistemdatico da execucdo financeira do
Municipio, mediante andlise dos pagamentos realizados, movimentacodes
bancdrias, liuidacdo das despesas e cumprimento das obrigacdes financeiras
assumidas pela administracdo publica. A atividade buscard assegurar equilibrio
financeiro, regularidade dos pagamentos e observancia das normas legais
aplicaveis a gestdo fiscal e orcamentdria.

e Planejamento de Desembolso
Compreenderd a elaboracdo de cronogramas e projecoes financeiras

destinados & organizacdo dos desembolsos da administracdo municipal,
observando disponibilidade de caixa, prioridades governamentais e previsdo de



arrecadacdo. O planejamento permitird maior controle da execucdo financeira
e prevencdo de desequilibrios nas contas publicas.

e Monitoramento de Restos a Pagar

Serd realizado acompanhamento continuo dos restos a pagar processados € ndo
processados, mediante andlise da disponibiidade financeira, regularidade
documental e necessidade de manutencdo ou cancelamento das obrigacoes
inscritas. A atividade conftribuird para maior controle contdbil, fransparéncia fiscal
e regularidade do encerramento financeiro do exercicio.

e Gestdo de Disponibilidade Financeira

Consistird no controle e administracdo da disponibilidade financeira do Municipio,
envolvendo andlise de saldos bancdrios, previsdo de receitas, controle de
compromissos financeiros e avaliacdo da capacidade de pagamento da
administracdo municipal. A acdo buscard assegurar sustentabilidade financeira,
eficiéncia na aplicacdo dos recursos pUblicos e manutencdo do equilibrio fiscal
do Municipio.

Resumo:

e Controle da execucdo financeira;

e Planejamento de desembolso;

e Monitoramento de restos a pagar;

e Gestao de disponibilidade financeira.

3° BIMESTRE
SETEMBRO E OUTUBRO

Controle de Disponibilidade Financeira

Conisistird no acompanhamento permanente da disponibilidade financeira do
Municipio, mediante andlise de saldos bancdrios, receitas arrecadadas,
obrigacdes financeiras e capacidade de pagamento da administracdo
municipal. A atividade permitird maior equilibrio fiscal, planejaomento adequado
das despesas publicas e seguranca na execucdo financeira das acodes
governamentais.

e Revisdo do Fluxo Financeiro

Compreenderd a andlise e atualizacdo periddica do fluxo financeiro municipal,
considerando previsdo de receitas, cronograma de pagamentos, despesas



obrigatdérias e disponibilidade de caixa. O procedimento buscard aprimorar o
controle financeiro, prevenir desequilibrios orcamentdrios e garantir maior
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

e Avadliacdo de Arrecadacdo Municipal

Serd redlizada avaliagcdo técnica da arrecadacdo municipal, mediante
acompanhamento das receitas proprias e transferéncias constitucionais e legais,
andlise de desempenho arrecadatdrio e identificacdo de variagcdes financeiras
ao longo do exercicio. A atividade contribuird para fortalecimento do
planejamento fiscal, aumento da capacidade financeira do Municipio e melhoria
da gestdo tributdaria municipal.

Resumo:

Controle de disponibilidade financeira;
Revisdo do fluxo financeiro;
Avaliacdo de arrecadacdo municipal.

4° BIMESTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO

Planejomento de Encerramento Financeiro

Serd promovido planejamento técnico e administrativo voltado ao encerramento
financeiro do exercicio, contemplando andlise das obrigacdes pendentes,
organizacdo dos pagamentos finais, conferéncia de saldos financeiros e
adequacdo das disponibilidades de caixa do Municipio. A atividade buscard
assegurar regularidade fiscal, equilibrio financeiro e conformidade com as
exigéncias legais e contdbeis aplicaveis d administracdo publica.

e Conftrole de Liquidacdes

Conisistird no acompanhamento e conferéncia dos processos de liquidacdo das
despesas publicas, mediante verificacdo da documentacdo comprobatdria,
execucdo dos servicos contratados, fornecimento de materiais e conformidade
com os respectivos empenhos. O confrole contribuird para maior seguranca na
execucdo financeira, regularidade administrativa e correta aplicacdo dos
recursos publicos.

e Monitoramento da Disponibilidade de Caixa



Compreenderd o acompanhamento continuo da disponibilidade de caixa da
administracdo municipal, considerando receitas arrecadadas, compromissos
financeiros assumidos, saldos bancdrios e projecdes de desembolso. A atividade
permitird maior controle financeiro, prevencdo de desequilibrios fiscais e
manutencdo da capacidade de pagamento do Municipio.

Resumindo:

¢ Planejamento de encerramento financeiro;
e Controle de liquidacoes;
e Monitoramento da disponibilidade de caixa.

DIRETORIA DE TRIBUTAGAO

1° BIMESTRE
MAIO E JUNHO

e Atualizacdo Cadastral de Contribuintes

Conisistird na revisdo, conferéncia e atualizacdo dos cadastros mobilidrios e
imobilidrios dos contribuintes municipais, visando garantir maior precisdo das
informacodes tributdrias e fortalecimento do controle fiscal. A atividade permitird
identificar inconsisténcias cadastrais, promover regularizacdo de dados e
aprimorar a gestdo tributdria do Municipio.

e Lancamento de IPTU e Taxas

Compreenderd a elaboracdo e processamento dos lancamentos tributdrios
relativos ao IPTU, taxas municipais € demais receitas de competéncia do
Municipio, observando critérios legais, atfualizacdo cadastral e par@dmetros
definidos pela legislacdo tributdria municipal. A acdo conftribuird para maior
eficiéncia arrecadatdria e fortalecimento das receitas proprias da administracdo
municipal.

e Planejamento de Fiscalizacdo Tributdria

Serd readlizado planejamento das acdes de fiscalizacdo tributdria, mediante
definicdo de prioridades, cronogramas de atuacdo e acompanhamento das
atividades fiscais voltadas & verificacdo do cumprimento das obrigacdoes
tributdrias municipais. A atividade buscard ampliar a regularidade fiscal,
combater a evasdo tributdria e fortalecer a arrecadacdo municipal.

e Campanhas de Regularizacdo Fiscal



Conisistird no desenvolvimento de campanhas e acdes administrativas destinadas
a regularizacdo de débitos fributdrios municipais, incentivando a adimpléncia dos
contribuintes e promovendo recuperacdo de receitas publicas. As campanhas
poderdo envolver programas de negociacdo, orientacdo aos contribuintes e
divulgacdo de medidas de regularizacdo fiscal previstas na legislacdo municipal.

Resumo:

e Atualizacdo cadastral de contribuintes;
e Lancamento de IPTU e taxas;

e Planejamento de fiscalizacdo tributdria;
e Campanhas de regularizacdo fiscal.

2° BIMESTRE
JULHO E AGOSTO

Fiscalizacdo Tributdria Urbana

Conisistird na realizacdo de acodes de fiscalizacdo tributdria no dmbito urbano,
mediante verificacdo do cumprimento das obrigacdes fiscais municipais,
regularidade cadastral de imdveis e atividades econdmicas, bem como
conferéncia de ftributos incidentes conforme a legislacdo vigente. A atividade
buscard fortalecer o confrole tributdrio, ampliar a arrecadacdo municipal e
combater iregularidades fiscais.

e Cobranca Administrativa

Compreenderd a adocdo de procedimentos administrativos voltados a
cobranca de débitos tributdrios e ndo tributdrios de competéncia do Municipio,
incluindo notificacdes, emissdo de comunicados, atualizacdo de débitos e
demais medidas previstas na legislacdo municipal. A acdo contribuird para
recuperacdo de receitas publicas e reducdo da inadimpléncia fiscal.

e Monitoramento da Inadimpléncia

Serd redlizado acompanhamento continuo dos indices de inadimpléncia
tributdria municipal, mediante andlise de débitos pendentes, comportamento
arrecadatério e identificacdo de contribuintes em situacdo irregular. O
monitoramento permitird adocdo de medidas preventivas e corretivas voltadas
ao fortalecimento da arrecadacdo e equilibrio fiscal do Municipio.



e Revisdo da Divida Ativa

Consistird na andlise, atualizacdo e revisdo dos registros inscritos em divida ativa
municipal, incluindo conferéncia documental, atualizacdo de valores, verificacdo
de regularidade juridica e adequacdo cadastral dos débitos existentes. A
atividade buscard fortalecer o controle da divida ativa, melhorar os
procedimentos de cobranca e assegurar maior eficiéncia na recuperacdo dos
créditos publicos municipais.

Resumo:

e Fiscalizacdo tributdria urbana;

e Cobranca administrativa;

e Monitoramento da inadimpléncia;
e Revisdo da divida ativa.

3° BIMESTRE
SETEMBRO E OUTUBRO

Fiscalizacdo de ISS

Conisistird na realizacdo de acdes de fiscalizacdo voltadas ao Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISS), mediante andlise de documentos fiscais,
verificacdo do cumprimento das obrigacdes tributdrias e acompanhamento das
atividades econémicas exercidas no Municipio. A afividade buscard assegurar
correta arrecadacdo do tributo, combater irregularidades fiscais e fortalecer as
receitas proprias municipais.

e Revisdo Cadastral Empresarial

Compreenderd a atualizacdo e conferéncia dos cadastros das empresas
estabelecidas no Municipio, incluindo verificacdo de dados cadastrais, atividades
econdmicas exercidas, situacdo fiscal e regularidade das inscricdes municipais. A
acdo contribuird para aprimoramento do conftrole tributdrio, maior confiabilidade
das informacades fiscais e fortalecimento da arrecadacdo municipal.

e Intensificacdo de Cobranca da Divida Ativa

Serd promovida intensificacdo das acdes administrativas de cobranca dos
créditos inscritos em divida ativa, mediante emissdo de notificacoes, atualizacdo
de débitos, encaminhamento para cobranca judicial quando necessdrio e
adocdo de medidas voltadas & recuperacdo de receitas publicas. A atividade



buscard reduzir a inadimpléncia tributdria, ampliar a arrecadagcdo municipal e
fortalecer o equilibrio fiscal da administracdo publica.

Resumo:

Fiscalizacdo de ISS;
Revisdo cadastral empresarial;
Intensificacdo de cobranca da divida ativa.

4° BIMESTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO

Intensificacdo da Arrecadacdo

Consistird na adocdo de medidas administrativas e fiscais voltadas ao
fortalecimento da arrecadacdo municipal, mediante aprimoramento  dos
mecanismos de controle tributdrio, acompanhamento das receitas proprias e
ampliacdo das acdes de fiscalizacdo e cobranca. A atividade buscard aumentar
a capacidade financeira do Municipio e garantir maior equilibrio das contas
publicas.

e Fiscalizacdo de Grandes Contribuintes

Compreenderd a readlizacdo de acodes especificas de fiscalizacdo direcionadas
aos grandes confribuintes municipais, mediante andlise de movimentacodes
econdbmicas, regularidade fributdria e cumprimento das obrigacdes fiscais
previstas na legislacdo vigente. A medida permitird maior controle da
arrecadacdo, prevencdo de evasdo fiscal e fortalecimento das receitas
municipais.

e Revisdo de Beneficios Fiscais

Serd promovida andlise técnica dos beneficios, incentivos e isencdes fiscais
concedidos pelo Municipio, visando verificar sua regularidade, efetividade e
compatibilidade com o interesse publico e a capacidade financeira municipal. A
atividade buscard assegurar maior equilibrio  fributdrio, transparéncia
administrativa e responsabilidade fiscal.

e Recuperacdo Fiscal
Conisistird na implementacdo de acdes administrativas destinadas ¢ recuperacdo

de créditos tributdrios e ndo tributdrios do Municipio, incluindo levantamento de
débitos pendentes, atualizacdo cadastral, negociacdo administrativa e incentivo



a regularizacdo fiscal dos contribuintes. A acdo contribuird para fortalecimento
da arrecadacdo e melhoria da saude financeira municipal.

e Cobranca Administrativa Intensiva

Compreenderd a intensificacdo dos procedimentos administrativos de cobranca
de débitos inscritos ou ndo em divida ativa, mediante notificacdes, emissdo de
comunicados, parcelamentos e demais medidas previstas na legislacdo
municipal. O procedimento buscard reduzir os indices de inadimpléncia e ampliar
a recuperacdo de receitas publicas.

e Atualizacdo da Divida Ativa

Serd readlizada atualizacdo periddica dos registros da divida ativa municipal,
incluindo conferéncia cadastral, correcdo de valores, revisdo documental e
adequacdo dos créditos inscritos. A atividade permitird maior controle dos
créditos publicos, fortalecimento dos mecanismos de cobranca e melhoria da
eficiéncia arrecadatéria do Municipio.

Resumo:

e Intensificacdo da arrecadacdo;

e Fiscalizacdo de grandes conftribuintes;
e Revisdo de beneficios fiscais.

e Recuperacdo fiscal;

e Cobranca administrativa intensiva;

e Atualizacdo da divida ativa.

GERENCIA DE PATRIMONIO

1° BIMESTRE
MAIO E JUNHO

e |Inventdrio Patrimonial Preliminar

Consistird na realizacdo de levantamento preliminar dos bens moveis € imoveis
pertencentes ao Municipio, mediante conferéncia fisica, identificacdo
patrimonial e verificacdo das condicdes de uso dos bens publicos. A atividade
permitird maior confrole pafrimonial, atualizacdo cadastral e organizacdo das
informacdes administrativas.



e Atualizacdo de Registros

Compreenderd a revisGo e atualizacdo dos registros patrimoniais existentes,
incluindo insercdo de novos bens, correcdo de informacdes cadastrais e
adequacdo dos dados patrimoniais aos sistemas de controle da administracdo
municipal. A acdo contribuird para maior confiabilidade das informacdes
patrimoniais e contdbeis do Municipio.

e |dentificacdo de Bens Inserviveis

Serd promovida andlise técnica dos bens patrimoniais considerados obsoletos,
inutilizados ou sem condicdes adequadas de uso, visando sua correta
identificacdo e adocdo das medidas administrativas cabiveis, incluindo baixa
patrimonial, reaproveitamento ou destinacdo legalmente permitida.

e Conftrole de Movimentacdo Patrimonial

Conisistird no acompanhamento das movimentacoes de bens patrimoniais entre
os setores da administracdo municipal, mediante registro de transferéncias,
cessoes, baixas e incorporacdes patrimoniais. A atividade buscard assegurar
maior controle administrativo e rastreabilidade dos bens publicos.

e Avdliacdo de Bens Moveis

Compreenderd a readlizacdo de avaliagcdes técnicas dos bens moveis
pertencentes ao patrimonio municipal, observando estado de conservacdo, vida
ufil, valor patrimonial e condicdes de utillizacdo. A atividade auxiliard na
atualizacdo patrimonial e adequacdo dos registros contdbeis do Municipio.

e Conftrole de Depreciacdo

Serd redlizado acompanhamento da depreciacdo dos bens patrimoniais, em
conformidade com as normas da contabilidade aplicada ao setor publico,
visando assegurar correta mensuracdo contdbil dos ativos municipais e maior
precisdo das demonstracdes patrimoniais.

e Regularizacdo Documental Patrimonial

Conisistird na organizacdo, conferéncia e regularizacdo da documentacdo
relacionada aos bens patrimoniais do Municipio, incluindo registros, termos de
responsabilidade, documentos de aquisicdo e demais instrumentos
administrativos necessdrios ao adequado controle patrimonial da administracdo
publica.



RESUMO:

e Inventdrio patrimonial preliminar;

e Atualizacdo de registros;

e |dentificacdo de bens inserviveis;

e Controle de movimentacdo patrimonial;
e Avadliacdo de bens moveis;

e Controle de depreciacdo;

e Regularizagcdo documental patrimonial.

2° BIMESTRE
JULHO E AGOSTO

Inventdrio Semestral

Conisistird na realizacdo periddica de inventdrio patrimonial semestral dos bens
moveis e permanentes pertencentes ao Municipio, mediante conferéncia fisica,
verificacdo de localizacdo, estado de conservacdo e regularidade dos registros
administrativos. A atividade buscard fortalecer o controle patrimonial, garantir
maior confiabilidade das informacdes cadastrais e prevenir inconsisténcias nos
registros publicos.

e Relatodrios Patrimoniais

Compreenderd a elaboracdo de relatdrios patrimoniais contendo informacodes
sobre  movimentacdo de bens, incorporacdes, baixas, fransferéncias,
depreciacdo e situacdo patrimonial da administracdo municipal. Os relatérios
servirdo como instrumento de controle administrativo, transparéncia e suporte ds
atividades contdbeis e de prestacdo de contas.

e Conftrole de Bens Permanentes

Serd realizado acompanhamento continuo dos bens permanentes pertencentes
ao patriménio municipal, mediante atualizacdo cadastral, controle de utilizacdo,
identificacdo patrimonial e monitoramento das movimentacdes realizadas entre
os setores administrativos. A atfividade contribuird para maior organizacdo
patrimonial, preservacdo dos bens publicos e fortalecimento dos mecanismos de
conftrole interno.

RESUMO:

e |Inventdrio semestral;



e Relatdérios patrimoniais;
e Controle de bens permanentes.

3° BIMESTRE
SETEMBRO E OUTUBRO

e Controle de Bens Imodveis

Conisistird no acompanhamento e administracdo dos bens imdveis pertencentes
ao Municipio, mediante atualizacdo cadastral, conferéncia documental,
verificacdo de ocupacdo e controle das informacdes patrimoniais relacionadas
as dreas publicas municipais. A atividade buscard assegurar maior organizacdo
patrimonial, seguranca juridica e eficiéncia na gestdo dos imdveis publicos.

e Regularizagdo Patrimonial

Compreenderd a adocdo de medidas administrativas voltadas a regularizacdo
dos registros patrimoniais do Municipio, incluindo correcdo de inconsisténcias
cadastrais, atualizacdo documental e adequacdo das informacdes patrimoniais
ds normas contdbeis e administrativas vigentes. A acdo contribuird para
fortalecimento do confrole patrimonial e maior confiabilidade das informacoes
publicas.

e Avadliacdo de Alienacoes

Serd promovida andlise técnica e administrativa dos bens passiveis de alienacdo,
observando critérios de interesse publico, condicdo de wuso, viabilidade
econdmica e disposicdes legais aplicaveis a administracdo publica. A atividade
permitird maior controle dos procedimentos patrimoniais e adequada destinacdo
dos bens considerados inserviveis ou sem utilizacdo pela administracdo municipal.

Resumo:

e Controle de bensimoveis;
e Regularizacdo patrimonial;
e Avaliacdo de alienacodes.

4° BIMESTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO
e |Inventdrio Anual

Consistird na readlizacdo do inventdrio anual dos bens mobveis e imoveis
pertencentes ao Municipio, mediante conferéncia fisica, atualizacdo cadastral,



verificacdo das condicoes de uso e compatibilizacdo dos registros patrimoniais
com os demonstrativos contdbeis. A atividade buscard assegurar maior controle
administrativo, regularidade patrimonial e confiobilidade das informacoes
publicas.

e Consolidacdo Patrimonial

Compreenderd a consolidacdo das informacdes patrimoniais da administracdo
municipal, integrando registros de bens moveis, imoveis, incorporacdes, baixas,
transferéncias e depreciacdes realizadas ao longo do exercicio. A acdo
contribuird para adequacdo das demonstracdes contdbeis e fortalecimento do
controle patrimonial do Municipio.

e Encerramento Patrimonial

Serd promovido o encerramento patrimonial do exercicio financeiro, mediante
conferéncia dos registros patrimoniais, regularizacdo de pendéncias
administrativas, atualizacdo dos demonstrativos contdbeis e consolidacdo das
informacdes necessdrias a prestacdo de contas anual. A atividade garantird
conformidade com as normas da contabilidade aplicada ao setor publico e
atendimento as exigéncias dos érgdos de controle.

Resumo:
e Inventdrio anual;
e Consolidacdao patrimonial;
e Encerramento patrimonial.

NAC

1° BIMESTRE
MAIO E JUNHO

e Atendimento aos Produtores Rurais e Pescadores
Conisistird na prestacdo de atendimento técnico e administrativo aos produtores
rurqis e pescadores do Municipio de Conceicdo da Barra, visando orientacdo
sobre regularizacdo fiscal, procedimentos cadastrais, emissdo de documentos e

demais demandas relacionadas as atividades rurais e pesqueiras.

e Atualizacdo Cadastral de Conftribuintes Rurais



Compreenderd a revisdo e atualizacdo dos cadastros dos contribuintes
vinculados <as atividades rurais, incluindo produtores, propriedades e
empreendimentos rurais, buscando assegurar maior controle administrativo,
regularidade das informacoes fiscais e adequacdo dos registros municipais.

e Orientacdo sobre Emissdo de Documentos Fiscais

Serd promovida orientacdo aos produtores rurais e pescadores acerca dos
procedimentos relacionados a emissdo de documentos fiscais, notas fiscais e
demais registros exigidos pela legislacdo tributdria, contribuindo para
regularidade fiscal e fortalecimento das atividades econdmicas locais.

e Apoio na Regularizacdo de Inscricoes Rurais

Consistird no suporte técnico e administrativo aos contribuintes rurais para
regularizacdo de inscricoes, atualizacdo documental e adequacdo cadastral
perante os érgdos municipais competentes, visando facilitar o acesso aos servicos
pUblicos e a regularidade das atividades desenvolvidas.

e Atendimento Relacionado ao ITR
Compreenderd o atendimento e orientacdo aos proprietdrios rurais acerca de
procedimentos relacionados ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR),
incluindo esclarecimentos cadastrais, documentacdo necessdria e qQpoio
administrativo aos conftribuintes.

e Emissdo de Certiddes e Declaracoes
Serd realizada emissdo de certiddes, declaracdes e demais documentos
administrativos relacionados aos contribuintes rurais e pescadores, observando
regularidade cadastral e cumprimento das exigéncias legais aplicAveis.

e Organizacdo Documental dos Cadastros Rurais
Consistird na organizacdo, conferéncia e atualizacdo da documentacdo
vinculada aos cadastros rurais municipais, visando maior controle administrativo,
seguranca das informacodes e regularidade documental dos registros existentes.

e Orientacdo sobre Tributos Municipais Incidentes nas Atividades Rurais

Compreenderd a prestacdo de orientacdes aos contribuintes acerca dos tributos
municipais incidentes sobre as atfividades rurais e pesqueiras, incluindo



esclarecimentos sobre taxas, obrigacdes acessérias e procedimentos
administrativos previstos na legislacdo municipal.

¢ Planejamento Anual das A¢coes de Atendimento

Serd promovida elaboracdo do planejamento anual das acdes de atendimento
aos produtores rurais e pescadores, mediante definicdo de metas, cronogramas
de atendimento, estratégias operacionais e organizacdo das atividades
administrativas do setor.

e Relatdrios de Atendimento Bimestral

Conisistird na elaboracdo de relatérios bimestrais contendo informacodes sobre os
atendimentos realizados, demandas recebidas, servicos prestados e atividades
desenvolvidas junto aos produtores rurais e pescadores, permitindo
acompanhamento gerencial e avaliacdo das acdes executadas pelo setor.

Resumo:

e Atftendimento aos produtores rurais e pescadores;

e Atualizacdo cadastral de contribuintes rurais;

e Orientacdo sobre emissdo de documentos fiscais;

e Apoio na regularizacdo de inscricoes rurais;

e Atendimento relacionado ao ITR;

e Emissdo de certiddes e declaracoes;

e Organizacdo documental dos cadastros rurais;

e Orientacdo sobre tributos municipais incidentes nas atividades rurais;
e Planejamento anual das acdes de atendimento;

e Relatdrios de atendimento bimestral.

2° BIMESTRE
JULHO E AGOSTO

e Atendimento Técnico aos Produtores Rurais
Conisistird na prestacdo de atendimento técnico e administrativo aos produtores
rurais do Municipio, visando orientacdo sobre procedimentos fiscais, regularizacdo
cadastral, emissdo de documentos e demais demandas relacionadas as

atividades agropecudrias desenvolvidas na zona rural.

e Apoio Administrativo aos Pescadores Artesanais



Compreenderd o suporte administrativo aos pescadores artesanais, mediante
orientacdo sobre documentacdo, regularizacdo cadastral, emissGdo de
declaracdes e demais procedimentos necessdrios ao exercicio regular das
atividades pesqueiras no Municipio.

e Orientacdo para Preenchimento e Regularizacdo do ITR

Serd promovido atendimento especializado para orientacdo quanto o
preenchimento, atualizacdo e regularizacdo das informacodes relacionadas ao
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), contribuindo para maior
conformidade fiscal dos contribuintes rurais.

e Atualizacdo de Informacdes Territoriais e Cadastrais

Conisistird na atualizacdo das informacdes territoriais, cadastrais e documentais
vinculadas das propriedades rurais e aos contribuintes atendidos pelo setor,
garantindo maior confiabilidade dos registros administrativos e fiscais municipais.

e Atendimento para Emissdo de Notas Fiscais do Produtor

Compreenderd o atendimento aos produtores rurais para emissdo de notas fiscais
do produtor, orientacdo quanto aos procedimentos fiscais e suporte relacionado
d regularidade das operacdes comerciais desenvolvidas no dmbito rural.

e Suporte Tributdario e Documental

Serd prestado suporte técnico relacionado as obrigacdes tributdrias municipais,
documentacdo fiscal e regularizacdo administrativa dos conftribuintes rurais e
pescadores, visando facilifar o acesso aos servicos publicos e fortalecer a
conformidade fiscal.

e Acompanhamento de Pendéncias Fiscais Rurais
Consistird no monitoramento e acompanhamento das pendéncias fiscais
relacionadas aos contribuintes rurais, mediante orientacdo administrativa,
atualizacdo cadastral e apoio na regularizacdo de débitos ou inconsisténcias
tributdrias.

e Atendimento Iltinerante em Comunidades Rurais e Pesqueiras

Serd promovido atendimento itinerante em comunidades rurais e pesqueiras do
Municipio, visando descenftralizar os servicos administrativos, ampliar o acesso da



populacdo aos atendimentos publicos e facilitar a regularizacdo documental e
fiscal dos contribuintes.

e Organizacdo de Arquivos e Controle Documental

Compreenderd a organizacdo, atualizacdo e controle dos arquivos fisicos e
digitais relacionados aos atendimentos, cadastros e documentagdo dos
produtores rurais e pescadores, garantindo maior seguranca administrativa e
eficiéncia no gerenciamento das informagades.

e Relatdrios Gerenciais de Atendimento

Consistird  na  elaboracdo de relatérios gerenciais periddicos contendo
informacdes sobre o0s atendimentos realizados, demandas recebidas,
regularizacoes efetuadas e atividades desenvolvidas pelo setor, subsidiondo o
acompanhamento administrativo e avaliacdo dos servicos prestados.

Resumo:

e Atfendimento técnico aos produtores rurais;

e Apoio administrativo aos pescadores artesanais;

e Orientacdo para preenchimento e regularizacdo do ITR;

e Atualizacdo de informacdes territoriais € cadastrais;

e Atftendimento para emissdo de notas fiscais do produtor;

e Suporte tributdrio e documental;

e Acompanhamento de pendéncias fiscais rurais;

e Atftendimento ifinerante em comunidades rurais e pesqueiras;
e Organizacdo de arquivos e controle documental;

e Relatdrios gerenciais de atendimento.

3° BIMESTRE
SETEMBRO E OUTUBRO

Intensificacdo do Suporte Referente a Declaracdo do ITR

Conisistird na ampliacdo do suporte técnico e administrativo aos contribuintes
rurais durante o periodo de entrega da Declaracdo do Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR), visando orientar quanto ao correto
preenchimento das informacdes, regularizacdo documental e cumprimento das
exigéncias fiscais aplicaveis.

e Atendimento Especializado Durante o Periodo Declaratério



Compreenderd a disponibilizacdo de atendimento especializado aos produtores
rurais e proprietdrios de imdveis rurais durante o periodo declaratdério, oferecendo
suporte técnico, esclarecimento de duvidas e acompanhamento dos
procedimentos necessarios a regularizacdo fiscal.

e Orientacdo sobre Regularidade Fiscal Rural

Serd promovida orientacdo aos conftribuintes rurais acerca das obrigacdes fiscais
relacionadas as atividades agropecudrias e propriedades rurais, incluindo
esclarecimentos sobre tributos, documentacdo obrigatéria e regularizacdo
cadastral perante os érgdos competentes.

e Atualizacdo Cadastral de Imdveis Rurais

Conisistird na revisdo e atualizacdo das informacdes cadastrais dos imdveis rurais
existentes no Municipio, mediante conferéncia documental, atualizacdo territorial
e adequacdo dos registros administrativos vinculados aos contribuintes rurais.

e Atendimento a Produtores e Pescadores sobre Documentacdo Fiscal

Compreenderd o atendimento técnico voltado aos produtores rurais e
pescadores artesanais acerca da emissdo, regularizacdo e utilizacdo de
documentos fiscais relacionados as suas atividades econdmicas, garantindo
maior conformidade tributdria e administrativa.

e Apoio em Processos Administrativos Tributdrios
Serd prestado suporte administrativo aos contribuintes em processos fributdrios
relacionados as atividades rurais e pesqueiras, incluindo orientacdes sobre
documentacdo, regularizacdo de pendéncias e acompanhamento dos
procedimentos administrativos municipais.

e Emissdo de Documentos e Certidoes
Consistrd na emissdo de certiddoes, declaracdes e demais documentos
administrativos vinculados aos contribuintes rurais e pescadores, observando
regularidade cadastral e cumprimento das exigéncias legais aplicaveis.

e Atfendimento Presencial e Suporte Técnico

Compreenderd a readlizacdo de atendimentos presenciais e suporte técnico
continuo aos contribuintes rurais e pescadores, visando garantir acesso aos



servicos publicos, esclarecimento de duvidas e orientacdo quanto aos
procedimentos administrativos e fiscais necessdrios.

e Controle Estatistico de Atendimentos

Serd readlizado acompanhamento estatistico dos atendimentos efetuados pelo
setor, mediante registro das demandas recebidas, servicos prestados e
quantitativos operacionais, permitindo avaliacdo do desempenho administrativo
e planejamento das acoes futuras.

e Consolidacdo Parcial dos Indicadores Operacionais

Conisistird na consolidacdo parcial dos indicadores relacionados as atividades de
atendimento e suporte aos contribuintes rurais e pescadores, possibilitando
andlise dos resultados alcancados, acompanhamento da produtividade do setor
e fortalecimento do controle gerencial das atividades executadas.

Resumo:

e Intensificacdo do suporte referente & Declaracdo do ITR;

e Atendimento especializado durante o periodo declaratdério;

e Orientacdo sobre regularidade fiscal rural;

e Atudlizacdo cadastral de imdveis rurais;

e Atftendimento a produtores e pescadores sobre documentacdo fiscal;
e Apoio em processos administrativos tributdrios;

e Emissdo de documentos e certiddes;

e Atendimento presencial e suporte técnico;

e Controle estatistico de atendimentos;

e Consolidacdo parcial dos indicadores operacionais.

4° BIMESTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO

Consolidacdo dos Atendimentos Realizados no Exercicio

Conisistird na consolidacdo das informacdes relativas aos atendimentos prestados
aos produtores rurais e pescadores durante o exercicio administrativo, incluindo
levantamento das demandas atendidas, servicos executados e resultados
alcancados pelo setor. A atividade permitird maior controle gerencial e
avaliagdo das acdes desenvolvidas ao longo do periodo.

e Relatdrio Anual de Atendimento Rural e Pesqueiro



Compreenderd a elaboracdo do relatdrio anual das atividades de atendimento
rural e pesqueiro, contendo dados estatisticos, quantitativos de atendimentos,
servicos prestados, regularizacdes realizadas e demais acdes executadas pelo
NAC durante o exercicio administrativo.

e Revisdo Cadastral de Produtores e Pescadores

Serd promovida revisdo cadastral dos produtores rurais e pescadores artesanais
vinculados ao Municipio, mediante atualizacdo de informagdes pessodis,
territoriais e documentais, visando maior regularidade administrativa e
confiabilidade dos registros existentes.

e Encerramento das Demandas Relacionadas ao ITR

Conisistird na conclusdo dos procedimentos administrativos relacionados ao
Imposto  sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), incluindo conferéncia
documental, finalizacdo de atendimentos pendentes e organizacdo das
informacdes declaratdrias do exercicio.

e Organizacdo do Arquivo Documental Anual

Compreenderd a organizacdo, conferéncia e arquivamento da documentacdo
fisica e digital relacionada aos atendimentos e procedimentos administrativos
realizados pelo setor, garantindo maior seguranca documental, controle
administrativo e facilidade de acesso ds informacoes.

e Avaliacdo das Acdes Desenvolvidas

Serd realizada andlise técnica das acdes executadas pelo NAC ao longo do
exercicio, considerando desempenho operacional, efetividade dos atendimentos
prestados, cumprimento das metas estabelecidas e identificacdo de
necessidades de aprimoramento administrativo.

e Planejamento Preliminar do Exercicio Seguinte
Conisistird na elaboracdo do planejamento preliminar das acdes e atividades a
serem desenvolvidas no exercicio subsequente, mediante definicdo de
prioridades, metas operacionais e organizacdo dos procedimentos administrativos

do setor.

e Atualizacdo de Procedimentos Internos



Compreenderd a revisdo e atualizacdo dos procedimentos administrativos
internos do NAC, visando padronizacdo das rotinas operacionais, melhoria dos
fluxos de atendimento e fortalecimento do controle administrativo das atividades
executadas.

e Controle de Pendéncias Administrativas

Serd promovido acompanhamento das pendéncias administrativas relacionadas
aos atendimentos, processos € demandas do setor, visando regularizacdo
documental, conclusdo de procedimentos pendentes e maior eficiéncia na
gestdo administrativa.

e Encerramento Administrativo Anual das Atividades do NAC

Conisistird na conclusdo administrativa das atividades anuais do NAC, mediante
consolidacdo de relatdrios, organizacdo documental, atualizacdo cadastral e
encerramento dos procedimentos operacionais realizados durante o exercicio,
garantindo regularidade administrativa e preparacdo para o exercicio seguinte.

Resumo:

e Consolidacdo dos atendimentos realizados no exercicio;

e Relatdrio anual de atendimento rural e pesqueiro;

e Revisdo cadastral de produtores e pescadores;

e Encerramento das demandas relacionadas ao ITR;

e Organizacdo do arquivo documental anual;

e Avadliacdo das acdes desenvolvidas;

e Planejamento preliminar do exercicio seguinte;

e Atualizacdo de procedimentos internos;

e Conftrole de pendéncias administrativas;

e Encerramento administrativo anual das atividades do NAC.

GIFIM

1° BIMESTRE
MAIO E JUNHO

e Planejamento Anual das Acdes Fiscalizatorias
Conisistird na elaboracdo do planejamento anual das atividades de fiscalizacdo

municipal, mediante definicGo de prioridades, cronogramas operacionais, metas
administrativas e estratégias de atuacdo das equipes fiscalizatorias. A atividade



buscard promover maior organizacdo institucional, infegracdo entre os setores e
eficiéncia na execucdo das acoes de fiscalizacdo.

e Atualizacdo Cadastral de Conftribuintes e Atividades Econdmicas

Compreenderd a revisdo e atualizagcdo dos cadastros de conftribuintes, empresas
e atividoades econbmicas estabelecidas no Municipio, visando corrigir
inconsisténcias cadastrais, fortalecer o confrole fributdrio e garantir maior
confiabilidade das informacdes fiscais municipais.

e Fiscalizacdo Tributdria Preventiva

Serd promovida fiscalizacdo tributdria preventiva com foco na orientacdo dos
contribuintes, acompanhamento das obrigacdes fiscais e identificacdo
antecipada de possiveis irregularidades tributdrias. A atividade buscard fortalecer
a conformidade fiscal e prevenir evasdo tributdria no dmbito municipal.

e Vistorias Sanitdrias Iniciais em Estabelecimentos Comerciais

Conisistird na realizacdo de vistorias sanitdrias preliminares em estabelecimentos
comerciais, especialmente aqueles relacionados a manipulacdo,
armazenamento e comercializacdo de alimentos, visando verificar condicoes
sanitdrias, regularidade documental e cumprimento das normas de salde
publica.

e Fiscalizacdo Ambiental Preventiva

Compreenderd acdes preventivas de fiscalizacdo ambiental voltadas ao
acompanhamento de atfividades potftencialmente causadoras de impactos
ambientais, mediante orientacdes técnicas, vistorias e verificacdo do
cumprimento da legislacdo ambiental municipal.

e Fiscalizacdo de Posturas
Serd redlizada fiscalizacdo relacionada ao funcionamento irregular de
estabelecimentos, ocupacdo indevida de vias publicas e publicidade irregular,
visando assegurar cumprimento das normas municipais de posturas, ordenamento
urbano e preservacdo da organizacdo dos espacos publicos municipais.

e Fiscalizacdo de Obras e Conferéncia de Alvards

Conisistird no acompanhamento das obras publicas e privadas executadas no
Municipio, mediante conferéncia de alvards, licencas, regularidade documental



e cumprimento das normas urbanisticas e edilicias previstas na legislacdo
municipal.

e Emissdo de Notificacdes Orientativas

Compreenderd a emissdo de notificacdes administrativas de cardter orientativo
aos contribuintes e responsdveis pelas atividades fiscalizadas, visando promover
adequacdo voluntdria as normas legais e prevenir aplicacdo de medidas
sancionatodrias.

e Elaboracdo de Cronograma Integrado de Fiscalizacdo

Serd promovida organizacdo de cronograma integrado entre os diversos setores
fiscalizatérios do Municipio, permitindo atuacdo coordenada das equipes
tributdria, sanitdria, ambiental, posturas e obras, com maior eficiéncia
operacional e ofimizacdo dos recursos administrativos.

e Relatdrios Técnicos de Acompanhamento

Conisistird na elaboracdo de relatdrios técnicos periddicos contendo informacoes
sobre as atividades fiscalizatérias executadas, notificacdes emitidas,
iregularidades identificadas e resultados obtidos pelas equipes de fiscalizacdo
municipal. Os relatérios subsidiardo o acompanhamento gerencial e o
planejamento das acoes futuras.

Resumo:

e Planejamento anual das acdes fiscalizatorias;
e Atualizacdo cadastral de contribuintes e afividades econdmicas;
e Fiscalizacdo tributdria preventiva;
e Vistorias sanitdrias iniciais em estabelecimentos comerciais;
e Fiscalizacdo ambiental preventiva;
e Fiscalizacdo de posturas:
o funcionamento irregular;
o ocupacdo de vias publicas;
o publicidade irregular;
e Fiscalizacdo de obras e conferéncia de alvards;
e Emissdo de notificacdes orientativas;
e Elaboracdo de cronograma integrado de fiscalizacdo;
e Relatdrios técnicos de acompanhamento.



2° BIMESTRE
JULHO E AGOSTO

e Intensificacdo da Fiscalizacdo Tributdria sobre ISS e Taxas

Consistird na ampliaogcdo das acdes de fiscalizacdo voltadas ao correto
recolhimento do ISS e demais taxas municipais, mediante verificacdo de
documentos fiscais, andlise cadastral e acompanhamento das atividades
econdmicas exercidas no Municipio. A atividade buscard fortalecer a
arrecadacdo municipal e garantir maior conformidade tributdria.

e Combate a Evasdo Fiscal

Compreenderd a adocdo de medidas administrativas e fiscalizatérias destinadas
a identificacdo de iregularidades tributdrias, omissdo de receitas e
descumprimento das obrigacdes fiscais municipais. As acdes buscardo reduzir
perdas arrecadatorias e fortalecer o controle tributdrio da administracdo publica.

e Fiscalizacdo Sanitdriac em Restaurantes, Mercados, Feiras e Unidades
Alimenticias

Serd promovida fiscalizacdo sanitdriac em estabelecimentos alimenticios e
atividades comerciais relacionadas d manipulacdo e comercializacdo de
alimentos, mediante verificacdo das condicdes de higiene, armazenamento,
regularidade sanitdria e cumprimento das normas de saude publica. A atividade
buscard assegurar protecdo 4 saude da populacdo e regularidade das
atividades fiscalizadas.

e Fiscalizacdo Ambiental

Conisistird na realizacdo de acdes de fiscalizacdo ambiental voltadas ao controle
do descarte irregular de residuos, queimadas e ocupacdes irregulares em dAreas
urbanas e rurais do Municipio. A afividade buscard garantir preservacdo
ambiental, cumprimento da legislacdo vigente e reducdo de impactos
ambientais causados por praticas iregulares.

e Fiscalizacdo de Posturas

Compreenderd acodes de fiscalizacdo relacionadas & poluicdo sonora, cComeércio
ambulante e utilizacdo irregular de espacos publicos, visando assegurar
cumprimento das normas municipais de posturas, organizacdo urbana e
preservacdo da ordem publica municipal.



e Fiscalizacdo de Obras PUblicas e Privadas

Serd readlizado acompanhamento das obras publicas e particulares executadas
no Municipio, mediante verificacdo da regularidade documental, licenciamento,
cumprimento das normas urbanisticas e observancia das exigéncias técnicas
previstas na legislacdo municipal.

e Lavratura de Autos de Infracdo

Consistird  na emissdo de autos de infracdo e demais procedimentos
administrativos decorrentes das acodes fiscalizatérias, quando identificadas
iregularidades ou descumprimento das normas legais aplicdveis as atividades
fiscalizadas.

e Atualizacdo dos Relatérios Gerenciais

Serd promovida atualizagcdo continua dos relatdrios gerenciais e operacionais
relacionados as atividades fiscalizatérias, permitindo consolidacdo de dados,
acompanhamento de indicadores de desempenho e fortalecimento do controle
interno das acdoes executadas pela administracdo municipal.

Resumo:

e Intensificacdo da fiscalizacdo tributdria sobre ISS e taxas;
e Combate aevasdo fiscal;
e Fiscalizacdo sanitdria em:
o restaurantes;
o mercados;
o feiras;
o unidades alimentficias;
e Fiscalizacdo ambiental:
o descarte irregular de residuos;
o queimadas;
o ocupacoes irregulares;
e Fiscalizacdo de posturas:
o poluicdo sonora;
o comércio ambulante;
o Uso irregular de espacos publicos;
e Fiscalizacdo de obras puUblicas e privadas;
e Lavratura de autos de infracdo;
e Atualizacdo dos relatérios gerenciais.



3° BIMESTRE
SETEMBRO E OUTUBRO

e Auditoria Fiscal Tributdria

Consistird na realizacdo de auditorias fiscais voltadas & verificagcdo do
cumprimento das obrigacdes tributdrias municipais, mediante andlise de
documentos fiscais, registros contdbeis, movimentacdes financeiras e
regularidade cadastral dos conftribuintes. A atividade buscard fortalecer o
controle fributdrio, combater irregularidades fiscais e ampliar a arrecadacdo
municipal.

e Fiscalizacdo de Grandes Contribuintes

Compreenderd a execucdo de acoes especificas de fiscalizacdo direcionadas
aos conftribuintes de maior relevncia econdmica para o Municipio, mediante
acompanhamento das afividades empresariais, conferéncia de recolhimentos
tributdrios e verificacdo da conformidade fiscal. A medida contribuird para maior
eficiéncia arrecadatdria e fortalecimento das receitas municipais.

e Operacodes Integradas de Fiscalizacdo

Serdo realizadas operacdes integradas entre os setores de fiscalizacdo tributdria,
sanitdria, ambiental, posturas e obras, visando atuacdo conjunta em acodes
estratégicas de controle e fiscalizacdo municipal. A infegracdo permitird maior
eficiéncia operacional, otimizacdo de recursos publicos e fortalecimento das
atividades fiscalizatorias.

e Fiscalizacdo Sanitdria em Eventos Publicos

Conisistird na fiscalizacdo das condicdes sanitdrias em eventos publicos realizados
no Municipio, mediante verificacdo de higiene, manipulacdo de alimentos,
regularidade de licencas e cumprimento das normas sanitdrias vigentes. A
atividade buscard assegurar protecdo a saude publica e regularidade das
atividades eventuais.

e Fiscalizacdo Ambiental em Areas Urbanas e Rurais

Compreenderd acdes de fiscalizacdo ambiental voltadas ao acompanhamento
de atividades potencialmente impactantes ao meio ambiente, tanto em dreas
urbanas quanto rurais, observando cumprimento da legislacdo ambiental
municipal e demais normas aplicdveis. A atividade buscard promover



preservacdo ambiental e confrole das iregularidades ambientais no territério
municipal.

e Fiscalizacdo de Posturas em Eventos e Atividades Tempordrias

Serd promovida fiscalizacdo das atividades tempordrias e eventos publicos
quanto ao cumprimento das normas de posturas municipais, incluindo ocupacdo
de espacos publicos, funcionamento de atividades comerciais eventuais e
observancia das autorizacdes administrativas necessdrias.

e Fiscalizacdo de Regularidade de Obras e Habite-se

Conisistird no acompanhamento e fiscalizacdo das obras puUblicas e particulares
executadas no Municipio, mediante verificacdo da regularidade documental,
licenciamento, cumprimento das normas urbanisticas e emissdo de habite-se
quando atendidas as exigéncias legais e técnicas aplicaveis.

e Acompanhamento de Notificacdes e Processos Fiscalizatdrios

Compreenderd o controle e monitoramento das notificacdes, autuacodes e
processos administrativos decorrentes das acodes fiscalizatérias municipais,
garantindo  regularidade  procedimental, cumprimento de prazos e
acompanhamento das medidas administrativas adotadas.

e Capacitacdo Técnica das Equipes

Serd promovida capacitacdo técnica continua das equipes de fiscalizacdo
municipal, mediante freinamentos, orientacdes administrativas e atualizacdo
normativa, visando aprimoramento das atividades operacionais, fortalecimento
dos procedimentos fiscalizatdrios e melhoria da qualidade dos servicos prestados
pela administracdo publica.

e Consolidacdo Parcial dos Indicadores de Fiscalizacdo
Conisistird na organizacdo e consolidacdo parcial dos indicadores relacionados
as atividades fiscalizatérias desenvolvidas no  Municipio, incluindo dados
estatisticos de notificacdes, autuacdes, fiscalizacdes realizadas e resultados
obtidos. A afividade permitird acompanhamento do desempenho operacional e
avaliacdo da efetividade das acdes de fiscalizacdo municipal.

Resumo:

e Auditoria fiscal tributdria;



e Fiscalizacdo de grandes conftribuintes;

e Operacodes integradas de fiscalizacdo;

e Fiscalizacdo sanitdria em eventos publicos;

e Fiscalizacdo ambiental em dreas urbanas e rurais;

e Fiscalizacdo de posturas em eventos e atividades tempordrias;
e Fiscalizacdo de regularidade de obras e habite-se;

e Acompanhamento de notificacdes e processos fiscalizatorios;
e Capacitacdo técnica das equipes;

e Consolidacdo parcial dos indicadores de fiscalizagcdo.

4° BIMESTRE
NOVEMBRO E DEZEMBRO

Operacoes de Recuperacdo Fiscal

Conisistird na realizacdo de acdes administrativas voltadas a recuperacdo de
créditos tributdrios municipais, mediante intensificacdo das cobrancas,
atualizacdo de débitos, negociacdes administrativas e incentivo a regularizacdo
fiscal dos contribuintes. A atividade buscard fortalecer a arrecadacdo municipal,
reduzir indices de inadimpléncia e ampliar a capacidade financeira da
administracdo publica.

e Revisdo Cadastral Tributdria

Compreenderd a atualizacdo e revisdo dos cadastros frioutdrios municipais,
incluindo conftribuintes, empresas, imoveis e atividades econdmicas, visando
corrigir inconsisténcias cadastrais, aprimorar o controle fiscal e garantir maior
eficiéncia arrecadatdria do Municipio.

e Consolidacdo das Acdes Fiscalizatorias

Serd promovida consolidacdo das acdes desenvolvidas pelas equipes de
fiscalizacdo municipal, mediante organizacdo dos dados operacionais, andlise
das atividades executadas e acompanhamento dos resultados obtidos nas dreas
tributdria, sanitaria, ambiental, de posturas e obras. A atividade permitird maior
controle administrativo e fortalecimento das acdes fiscalizatdérias do Municipio.

e Relatdrios Anuais

Consistird na elaboracdo de relatdrios anuais das atividades fiscalizatdrias
realizadas pela administracdo municipal, abrangendo as dreas ftributdria,
sanitdaria, ambiental, de posturas e obras. Os documentos conterdo informacodes
técnicas, estatisticas operacionais, demonstrativos de fiscalizacdes realizadas,



notificacdes emitidas e resultados alcancados co longo do exercicio
administrativo.

e Fiscalizacdo de Encerramento do Exercicio

Compreenderd a readlizacdo de procedimentos de fiscalizacdo voltados ao
encerramento do exercicio administrativo e fiscal, mediante conferéncia de
processos, verificacdo de regularidade documental, andlise de pendéncias
administrativas e acompanhamento das obrigacdes legais relacionadas as
atividades fiscalizatérias municipais.

e Avaliacdo de Conformidade Municipal

Serd realizada andlise técnica da conformidade das acdes administrativas e
fiscalizatérias do Municipio, observando cumprimento das normas legais,
regulamentos municipais e procedimentos internos aplicAveis as atividades
desenvolvidas pelos setores de fiscalizacdo.

e Revisdo de Procedimentos Internos

Conisistird na avaliagcdo e revisdo dos procedimentos administrativos internos da
GIFIM, visando aprimorar fluxos operacionais, fortalecer mecanismos de controle,
padronizar rotinas administrativas e promover maior eficiéncia na execucdo das
atividades fiscalizatoérias.

e Planejamento Preliminar do Exercicio Seguinte

Compreenderd a elaboracdo do planejamento preliminar das acodes
fiscalizatorias e administrativas para o exercicio subsequente, mediante definicdo
de prioridades, metas operacionais, cronogramas de atuacdo e estratégias de
fiscalizacdo municipal.

e Consolidacdo Estatistica de Nofificacdes e Infracdes
Serd promovida consolidacdo estatistica das notificacdes, autuacodes, infracdes e
demais procedimentos fiscalizatdrios realizados durante o exercicio, permitindo
andlise técnica dos dados operacionais, identificacdo de indicadores de
desempenho e acompanhamento da efetividade das agcdes de fiscalizacdo.

e Encerramento Administrativo Anual das Atividades da GIFIM

Consistird na organizacdo e conclusdo das atividades administrativas anuais da
GIFIM, incluindo conferéncia documental, consolidacdo de relatdrios, atualizacdo



de registros internos, encerramento de procedimentos pendentes e preparacdo
das informacgdes necessdrias a prestacdo de contas e planejamento do exercicio
seguinte.

Resumo:

e Operacdes de recuperacdo fiscal;
e Revisdo cadastral tributdria;
e Consolidacdo das acoes fiscalizatorias;
e Relatdrios anuais:
o tributdrio;
o sanitdrio;
o ambiental;
o posturas;
o obras;
e Fiscalizacdo de encerramento do exercicio;
e Avadliacdo de conformidade municipal;
e Revisdo de procedimentos internos;
e Planejamento preliminar do exercicio seguinte;
e Consolidacdo estatistica de notificacoes e infracoes;
e Encerramento administrativo anual das atividades da GIFIM.

7. INDICADORES DE DESEMPENHO
Serdo utilizados os seguintes indicadores:

e indice de arrecadacdo prépria;

e Percentual de execucdo orcamentdria;

e Tempo médio de atendimento ao conftribuinte;
e Percentual de atualizacdo patrimonial;

e Indice de conformidade fiscal;

e Percentual de prestacdo de contas tempestivas;
e Reducdo da inadimpléncia tributdria;

e Eficiéncia na execucdo financeira.

8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento serd realizado mediante:
e Reunides técnicas bimestrais;
e Relatdrios setoriais;

e Andlise de metas;
e Controle de indicadores;



e Auditorias internas;
e EmisscGo de pareceres técnicos;
e Acompanhamento dos 6rgdos de controle.

9. DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano de Trabalho poderd ser atualizado conforme necessidade
administrativa, alteracdes legislativas, recomendacdes dos érgdos de controle e
adequacoes de gestdo.

Sua execucdo deverd observar rigorosamente os principios constitucionais da
Administracdo PUblica, especialmente legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e responsabilidade fiscal.
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ANEXO |

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO

Bimestre Avaliagdo Relatério Revisdo de Metas
1° Junho Julho Agosto
2° Agosto Setembro Outubro
3° Outubro Novembro Dezembro
4° Dezembro Dezembro Janeiro/2027
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